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IGNACIO VILLAVERDE

Rector de la Universidad de Oviedo

Dicen algunos expertos en comunicacion que las buenas noticias no venden. Me
resisto a estar de acuerdo con esta sentencia. Las buenas noticias nos permiten combatir
ese exceso de pesimismo que parece instalado en nuestra sociedad. Y el pesimismo es
precisamente una de las principales amenazas del emprendimiento. Un afio mas escribo
con sumo gusto estas lineas para presentar el Informe GEM Asturias 2023-2024, una
de las herramientas mas valiosas para analizar la evolucion de este sector en nuestra
comunidad auténoma. Deseo, antes de nada, agradecer la encomiable labor que realiza
la Catedra de Emprendimiento de nuestra universidad y la Fundacion Caja Rural de
Asturias para ayudarnos a entender un fendmeno tan interesante como complejo.

Avanzaba al principio, siendo plenamente consciente de que queda mucho por
hacer, mi voluntad de centrarme en lo mas positivo. Y esta nueva edicion del GEM
tiene mucho de eso. Resumo a continuacion algunos datos que apuntan una mejora
del emprendimiento en nuestra region y que nos permiten acortar distancias con otras
comunidades. Un 30,4% de la poblacion asturiana percibe la existencia de oportunidades
para poner en marcha un negocio y la practica totalidad considera disponer de los
conocimientos y habilidades necesarios paraemprender. Ambas cifras, que han mejorado
sustancialmente desde 2020, reflejan una tendencia que deseo pueda consolidarse
en el futuro. Incluso el miedo a emprender, uno de los grandes enemigos de aquellas
personas que aspiran a montar su propio negocio, se ha reducido. Un 43,3% sostiene
que el miedo a fracasar es un motivo para decidir no poner en marcha un negocio. La
cifra continda siendo elevada, pero también se ha venido acortando desde 2020. Todo
ello nos indica, como muy bien recoge esta nueva edicion del informe, que la poblacion
asturiana potencialmente emprendedora ha mejorado claramente su percepcion sobre
el sector, lo que resulta clave en su decision de constituir su propia empresa.

Esta percepcion poblacional es compartida también por los expertos, que han
mejorado su valoracion del entorno emprendedor de la region. Utilizando el indice NECI
(National Entrepreneurial Contex Index, por sus siglas en inglés), que mide la calidad del
contexto emprendedor de una determinada region, Asturias cuenta con una puntuacion
promedio de 5 sobre 10 puntos, superior a la media nacional, que es de 3,8 puntos.
Estos mismos expertos reconocen que nuestro ecosistema de emprendimiento debe,
no obstante, seguir mejorando. Es necesario, por lo tanto, avanzar en esta senda de
crecimiento.

Me hace especialmente feliz que, en una comunidad como la nuestra, tan
dependiente del sector publico, nuestros futuros emprendedores se hayan formado
en la universidad. El estudio que aqui presentamos revela la importancia de poseer
estudios universitarios. Con caracter general y en todas las fases de emprendimiento,
la proporcion de emprendedores con formacion universitaria supera en Asturias el 30%.
Es mads, las tasas de emprendimiento mds elevadas se producen entre las personas
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con niveles educativos universitarios. Hasta un 7,27% de las personas con estudios
universitarios afirma que esta pensando en emprender en los proximos tres afios, un
6,6% lo esta haciendo y un 9,32% esta al frente de empresas consolidadas con mas de
3,5 afos de vida.

Nuestra universidad tiene mucho que ofrecer a aquellos titulados que desean
emprender. Hemos puesto en marcha en los ultimos afios distintas herramientas para
acompanfarles en este camino. Nuestro mapa de emprendimiento TalentUO dispone
de iniciativas tan interesantes como el Hackathon TalentUO o TalentUO Labs como el
Ecosystem Integration TalentUO Lab, un laboratorio de experimentacion, innovacion y
produccidn colaborativa, que premia las mejores ideas de emprendimiento.

Termino ya animandoles a que lean el informe completo y agradeciendo el rigor
en el trabajo de quienes lo han hecho posible: la Catedra de Emprendimiento de la
Universidad de Oviedo y la Fundacidn Caja Rural, siempre dispuesta a colaborar en todo
momento con nuestra institucion.

Retomo para finalizar la idea con la que encabezo estas lineas y, para ello, tomo
prestada una cita de Nelson Mandela que resume bien el reto del emprendedor. “Siempre
parece imposible hasta que se hace”. Ojala que asi sea.



EVA PANDO

Directora Fundacioén Caja Rural de Asturias

Fundacion Caja Rural de Asturias: Queremos crecer donde hemos nacido

Un afio mas, la Fundacion Caja Rural de Asturias reafirma su compromiso con
la Catedra de Emprendimiento de la Universidad de Oviedo, reflejo de nuestra vision
de apoyar el desarrollo de un territorio dinamico y sostenible. Desde la Fundacion
trabajamos con la conviccion de que el futuro de Asturias pasa por la innovacion, la
sostenibilidad y el impacto positivo en la vida de las personas.

Definimos nuestra actuacion en cuatro ejes estratégicos que guian nuestra actividad y
nos permiten generar un impacto duradero en la region:

1.Sostenibilidad

En la Fundacion Caja Rural de Asturias queremos facilitar la VIDA en el territorio,
cuidando el capital natural y su gente. Nos centramos en proyectos que refuerzan el
medio rural, promoviendo prdcticas sostenibles, asi como iniciativas que preservan el
medio ambiente. Nuestro objetivo es apoyar el desarrollo de un modelo econémico que
cuide el entorno y fomente el arraigo en las zonas rurales. Sabemos que la sostenibilidad
no es solo una cuestion medioambiental, sino también social, por lo que trabajamos para
asegurar que los habitantes de las areas rurales tengan acceso a oportunidades que
impulsen su calidad de vida.

2.Innovacion y Talento

En un mundo en constante cambio, el talento y la innovacion son fundamentales
para garantizar el futuro de Asturias. A través de nuestra colaboracion con la Universidad
de Oviedo y la Catedra de Emprendimiento, facilitamos la transformacion de ideas en
proyectos empresariales, apostando por el potencial de los jovenes emprendedores de
nuestra region. Sabemos que el talento local es la clave para dinamizar la economia y
contribuir al crecimiento del tejido productivo asturiano, por lo que ofrecemos apoyo
y recursos para fomentar el emprendimiento, la digitalizacion y la adopcion de nuevas
tecnologias.

3.Ciencia

Apostamos por la ciencia como motor de cambio y desarrollo. En la Fundacidn,
trabajamos para que la investigacion y el conocimiento se traduzcan en soluciones
que mejoren la vida de las personas y afronten los retos globales, como la salud, la
sostenibilidad energética y la digitalizacion. Apoyamos a instituciones cientificas y
proyectos de investigacion que aportan valor a Asturias, asegurando que los avances
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tecnoldgicos y cientificos tengan unimpacto directo en el bienestar de la sociedad. Ademas,
creemos que la divulgacion es la mejor palanca para democratizar el conocimiento y que
toda la sociedad civil tenga acceso a las ultimas novedades de la ciencia.

4.Inversion de Impacto

Nuestro enfoque de inversion de impacto busca generar un retorno que va mas alla
de lo econdmico. Invertimos en proyectos que crean empleo, fomentan el emprendimiento
social y contribuyen al desarrollo de un tejido empresarial que, ademas de ser rentable,
genera un impacto positivo en la comunidad.

Fundacion Caja Rural de Asturias, que comenzd su actividad en 1986, inicia una
nueva etapa con gran ilusion en conseguir su propdsito, dar vida al territorio para el
desarrollo econdmico y social de la region.

Toda esta actividad se hace de la mano de nuestra entidad matriz, Caja Rural
de Asturias, que sigue comprometida con la proximidad y la cercania a las personas.
Con 123 oficinas y mas de 500 empleados, continuamos apoyando a nuestros clientes y
contribuyendo al desarrollo econémico y social de Asturias.

Nuestra colaboracidon con la Catedra de Emprendimiento es un ejemplo claro de
nuestra apuesta por el binomio Universidad-Empresa. Desde 2017, hemos trabajado para
que el talento universitario tenga el respaldo necesario para convertir ideas en proyectos
sdlidos, fomentando la creacion de empleo y la innovacion en la region.

En la Fundacidon Caja Rural de Asturias tenemos claro que nuestra mision va mas
alla de la actividad financiera. Trabajamos para asegurar que el futuro de Asturias sea
sostenible, innovador y lleno de oportunidades para todos.
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Resumen Ejecutivo

Se presentan a continuacion los principales resultados que se pueden extraer
para Asturias de este informe en materia de emprendimiento basado en el marco tedrico
y en la metodologia del Consorcio Global Entrepreneurship Monitor (GEM), referente
mundial en términos de emprendimiento, y del cual la Catedra de Emprendimiento
Fundacién Caja Rural de Asturias-Universidad de Oviedo forma parte. Este informe
describe a) el contexto emprendedor asturiano, centrandose tanto en las percepciones
de su poblacién como en las opiniones de los expertos, b) el proceso emprendedor,
abarcando desde que se tiene la intencion de emprender hasta que el negocio se
consolida o se abandona, c) el perfil del emprendedor, y d) las principales caracteristicas
de las iniciativas emprendedoras.

CONTEXTO EMPRENDEDOR

Respecto a las percepciones de la poblacion emprendedora asturiana sobre
como es el contexto emprendedor, un 30,4% de dicha poblacion percibe la existencia
de oportunidades para poner en marcha un negocio, a lo que hay que afiadir que un
100% considera poseer los conocimientos y habilidades necesarios para emprender,
cifras que han mejorado sustancialmente, no sélo desde el afio anterior, sino desde
2020. No obstante, un 43,3% indica que el miedo al fracaso es un motivo para decidir no
poner en marcha un negocio, cifra elevada, pero que también ha mejorado de manera
significativa desde 2020. Todo ello nos indica que la poblacién emprendedora asturiana
ha mejorado claramente su percepcion sobre su contexto emprendedor, lo que resulta
clave en su decision de emprender.

Por su parte, los expertos también han mejorado su valoracidon del entorno
emprendedor de la region. Utilizando el indice NECI (National Entrepreneurial Contex
Index), que mide la calidad del contexto emprendedor de una determinada region,
Asturias cuenta con una valoracion promedio de 5 sobre 10 puntos, valoraciéon que ha
mejorado con respecto a afos anteriores (en 2021 era de 4,3 puntos), y que ademas
es superior a la media nacional, que es de 3,8 puntos. No obstante, ello no implica
que nuestro ecosistema emprendedor no deba seguir mejorando: de los 18 aspectos
valorados por los expertos, sélo la mitad han obtenido una puntuaciéon superior a 5
puntos. Por tanto, es necesario seguir avanzando a este respecto.
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PROCESO EMPRENDEDOR

La actividad emprendedora reciente sigue su senda de crecimiento en Asturias.
La Tasa de Actividad Emprendedora —TEA— se situa en el 4,8%, porcentaje que ha
crecido con respecto al aio anterior, que era del 4,5%. Por su parte, el porcentaje de
personas que han manifestado su intencion de emprender en los proximos 3 afios es del
6,8%, porcentaje ligeramente inferior al 7% del afio 2022.

Si bien estos datos son inferiores a los del conjunto del pais, como ya se indicé en
anteriores informes, la actividad emprendedora asturiana parece ser mas consistente.
Las iniciativas consolidadas, aunque se han reducido ligeramente respecto al afio
anterior, suponen en Asturias un 7,8%, porcentaje superior a la media nacional —6,7 %—.
Por su parte, la tasa de abandono empresarial es del 1,8%, frente al 3,2% de Espafa, si
bien ha aumentado ligeramente respecto al afio 2022 (1,6%).

PERFIL DE LA PERSONA QUE EMPRENDE

El perfil del emprendedor asturiano se corresponde al de un hombre de mediana
edad, con estudios universitarios, y con un nivel de formacion especifica medio-alto en
materia de emprendimiento, cuyo objetivo es el de ganarse la vida.

Al contrario de lo ocurrido en 2022, y volviendo a la tendencia histérica, la tasa de
actividad emprendedora masculina en Asturias es superior a la femenina, alcanzando el
5,4% de hombres frente al 4,2% de mujeres.

Por otra parte, en Asturias mas de la mitad de los emprendedores tienen entre
25y 44 anos. Sin embargo, los emprendedores potenciales son personas relativamente
mas jovenes: el 60% tienen entre 25 y 44 afos.

Por lo que respecta al nivel educativo, lo mas frecuente es contar con estudios
universitarios (incluyendo o no un postgrado). En general, en todas las fases de
emprendimiento, la proporcion de emprendedores con formacion universitaria supera el
30%. En consonancia con esto, las tasas de emprendimiento mas elevadas se producen
entre las personas con niveles educativos universitarios: el 7,27% de las personas con
estudios universitarios afirma que esta pensando en emprender en los proximos tres
afios, un 6,6% lo esta haciendo y un 9,32% esta a cargo de empresas consolidadas de
mas de tres aflos y medio de vida. Por otra parte, mas del 37% de los emprendedores
recientes indican tener un nivel de formacion especifica en materia de emprendimiento
alto o muy alto. No obstante, practicamente la misma proporcién (un 36,5%) posee
unicamente un nivel bajo o muy bajo de formacion especifica, lo que apunta aun a la
existencia de carencias formativas en este ambito.

Si se analiza la procedencia de los emprendedores, apenas existen diferencias
entre las tasas de emprendimiento reciente de las personas inmigrantes (4,7%) y las
originarias de Espafia (4,8%), aunque estas diferencias si aparecen en los negocios
consolidados -donde la poblacién nacional presenta mayores tasas de emprendimiento.
El emprendimiento en el ambito rural es claramente superior al emprendimiento en el
ambito urbano en todas las fases del proceso emprendedor.

Por otra parte, disminuye de manera significativa la TEA para personas con
un nivel de renta bajo -del 6,1% en el 2022 al 4,6% en el 2023- y aumenta, también
de manera considerable, el porcentaje de emprendedores en el grupo de rentas mas
elevadas. Ello hace que la tasa de emprendimiento por diferentes niveles de renta sea
bastante homogénea o equilibrada, lo que también se observa en el caso de Espafia.
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Finalmente, las motivaciones para emprender siguen estando mayoritariamente
vinculadas a la necesidad de ganarse la vida porque el trabajo escasea: mas del 70% de
los emprendedores recientes han sefalado este motivo.

CARACTERISTICAS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS

El arranque de los proyectos se ha producido, de manera mas frecuente, con
3.000 euros, y casi el 80% de los mismos han requerido de un capital semilla inferior a
30.000 euros. Esto refleja que la envergadura de las iniciativas asturianas es pequeia,
lo que puede explicar que casi el 50% de los fondos procedan de los propios ahorros de
los emprendedores, cifra que es superior para el conjunto de Espaia (57%).

Predominan las iniciativas en el sector servicios, tanto para las iniciativas que
estan en su fase inicial como para las consolidadas. Ahora bien, el sector servicios al
consumidor ha perdido importancia relativa respecto al afio anterior, mientras que las
iniciativas del sector servicios a empresas aumentaron su peso el ultimo afio.

Disminuye el tamafio medio de las plantillas. Asi, la mayoria del emprendimiento
reciente (60%) y consolidado (54,4%) no dispone de empleados. Estos porcentajes
son superiores a los del aflo 2022 y también a la media nacional -50% y 51%,
respectivamente. Ademas, las iniciativas emprendedoras femeninas tienen menor
tamafio, independientemente de la fase analizada. Las expectativas de crecimiento
también han empeorado: en torno al 50% de los emprendedores asturianos no preveén
crear empleo. No obstante, aproximadamente el 40% de los emprendedores (recientes
y consolidados) si esperan crear entre 1y 5 puestos de trabajo.

La forma juridica mas frecuente es la de empresario autonomo, tanto en el caso
de las iniciativas mas recientes como en las consolidadas -59% y 64 %, respectivamente.
La sociedad limitada es la segunda forma juridica mas utilizada por ambos grupos de
emprendedores.

La gran mayoria de iniciativas emprendedoras asturianas tienen un bajo nivel
tecnologico: solo un 6,9% de las recientes y un 7,4% de las consolidadas se pueden
considerar de nivel tecnoldgico medio-alto. Esto se atenua ligeramente para los hombres
que, en general, tienden a liderar iniciativas con mas nivel tecnoldgico. Por otra parte,
el caracter innovador de las iniciativas también es reducido. Sdlo en torno al 23-24%
de las iniciativas recientes ofrecen nuevos productos en el mercado o utilizan nuevos
procesos productivos, porcentaje que se reduce considerablemente en el caso de las
iniciativas ya consolidadas.

La orientacion de mercado de las iniciativas continda siendo un afio mas
claramente nacional. Mas del 69% de los emprendedores recientes sefalaron que no
exportaban, porcentaje que aumenta al 75% en el caso de las iniciativas consolidadas.

Casila mitad de los emprendedores recientes asturianos manifiestan su intencion
de incrementar la adopcidn de tecnologias digitales en sus negocios en los proximos
seis meses (47,2%). Este porcentaje es superior al del aflo 2022 (35,4%), y también
supera al de los emprendedores consolidados (27,6%).

Por ultimo, aproximadamente la mitad de los emprendedores asturianos
manifiestan priorizar el impacto social o ambiental de sus negocios, porcentaje que
se incrementa si lo que identificamos son aquellos que tienen en cuenta los aspectos
sociales o ambientales en su estrategia de negocio.
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;Qué es la Catedra de
Emprendimiento Fundacion Caja
Rural de Asturias-Universidad de
Oviedo?

La Catedra de Emprendimiento Fundacion Caja Rural de Asturias - Universidad
de Oviedo comienza su actividad el 27 de julio de 2017, y, actualmente, es dirigida por el
Catedratico de Organizacion de Empresas, Manuel Gonzalez Diaz. El equipo investigador
esta formado por los profesores Marta Fernandez Barcala, Susana Lopez Bayodn, Irene
Martinez Lépez y Vanesa Solis Rodriguez.

La actividad mas relevante de la Catedra esta vinculada a su participacién en el
Global Entrepreneurship Monitor -GEM— a través de la realizacion de encuestas y de la
elaboracion de informes anuales, con el objetivo de cuantificar y cualificar la actividad
emprendedora en Espafia en general, y en el Principado de Asturias en particular. Los
trabajos del Global Entrepreneurship Monitor en Espafia se clasifican en tres bloques
diferenciados. En primer lugar, el estudio cuantitativo de la actividad emprendedora en
Espafia, denominado Informe GEM Espafa y del que emanan los diferentes informes
regionales, realizado a partir de datos recogidos por encuestas que realiza la empresa
OpinOmetre. Paralarealizacidn de este estudio, la Catedra de Emprendimiento Fundacion
Caja Rural de Asturias - Universidad de Oviedo ha financiado la realizacion de 1.500
encuestas en Asturias por parte de la citada empresa.

Un segundo bloque de trabajos del Global Entrepreneurship Monitor es de caracter
cualitativo, denominado Informe NES, realizado en cada Comunidad Auténoma. Con este
fin, el equipo de investigacién de la Catedra de Emprendimiento ha seleccionado a 38
expertos en Asturias repartidos en 9 sectores de actividad: financiero, politica, sector
publico, educacién y formacion, transferencia de I+D, marketing, apertura de mercados,
infraestructuras y cultura. A estos expertos se les proporciona un cuestionario cualitativo
cuyas respuestas se codifican y se unen con las del resto de Comunidades Autonomas,
dando lugar al informe NES Espafia, publicado conjuntamente con el informe GEM.

El ultimo bloque de trabajos del Global Entrepreneurship Monitor esta vinculado a
la elaboracion del informe internacional GUESSS, que estudia el espiritu emprendedor de
los estudiantes universitarios, y en el que también colabora la Catedra de Emprendimiento
para el analisis de los estudiantes de la Universidad de Oviedo.
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El resto de actividades de la Catedra se encuentran vinculadas a la participacion
en la promocidn de la cultura emprendedora y la deteccion y desarrollo del talento junto
con la Universidad de Oviedo. Asimismo, se premia anualmente a los mejores Trabajos
Fin de Grado y Fin de Master sobre emprendimiento. En definitiva, el objetivo de la
Catedra es el de fomentar la actividad emprendedora entre nuestros estudiantes, en el
resto de grupos de la Universidad de Oviedo y en el conjunto de la sociedad asturiana.
Finalmente, es necesario sefialar que toda la labor llevada a cabo por la Catedra de
Emprendimiento no seria posible sin el patrocinio de la Fundacion Caja Rural de Asturias.
Agradecer especialmente aEvaPandolglesias, Directorade la Fundacion, y representante
de la misma en la Catedra, su total implicacion en todas aquellas iniciativas que se llevan
a cabo.

mprendimiento

Fundacion
Caja Rural
de Asturias



El Proyecto GEM
Global Entrepreneurship Monitor

La metodologia utilizada para la realizacion de este informe es la empleada en el
Proyecto Global Entrepreneurship Monitor. La Catedra de Emprendimiento Fundacién
Caja Rural de Asturias - Universidad de Oviedo colabora en la realizacién del informe
GEM nacional formando parte del Consorcio internacional GEM.

“Biim". RED GEM
# | copaNa  UEM

OBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO

Desde 1999, el Observatorio Internacional GEM tiene como principal objetivo el
analisis anual del fendmeno emprendedor. Su actividad se inicia de la mano de la London
Business School y del Babson College y, desde ese afio, se recoge en Informes globales,
nacionales, regionalesylocalesgraciasalConsorciodeequiposdeinvestigacionpresentes
en los paises que lo integran. Del mismo modo, los investigadores miembros del GEM
también elaboraninformes sobre temas monograficos de diversa indole: emprendimiento
y género, educacion y formacion emprendedora, emprendimiento rural, emprendimiento
de alto potencial de crecimiento, financiacion del emprendimiento, emprendimiento social,
emprendimiento corporativo, emprendimiento senior, emprendimiento familiar y otros.

Los citados informes monograficos pueden consultarse en la website:
http://www.gemconsortium.org/ y los informes del Proyecto GEM Espafia en:
http://www.gem-spain.com/.

Todos los informes generados desde la Red GEM Espafia se apoyan en el marco
tedrico que se ha ido desarrollando y perfeccionando durante todos estos afios en el
seno del Consorcio — veéase la Figura 1 — y se complementan con otros informes —
Doing Business, Global Competitiveness Report, y otros —.
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El Proyecto fue concebido para servir como herramienta integral de informacion
del fendomeno emprendedor, proporcionando datos de las areas fundamentales que
nutren su investigacion:

1. Los valores, percepciones y aptitudes emprendedoras de la poblacion adulta
activa.

2. La actividad emprendedora y sus caracteristicas.

3. El contexto en el que se desarrolla el proceso emprendedor.

Figura 1. Marco tedrico GEM.
Fuente: Observatorio del Emprendimiento de Espafia (2021, p. 26).
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El progreso de la investigacion del fendmeno hace que cada afio se vayan
incorporando nuevos detalles al esquema. Ademas de la incorporacién del estadio de
desarrollo y competitividad de los paises, incorporado gracias a una variable de tres
niveles —paises menos desarrollados, paises de desarrollo intermedio y paises mas
desarrollados—, enla edicion del 2015, el marco conceptual fue revisado. La modificaciéon
consistid en establecer relaciones, en su mayor parte bidireccionales, entre los bloques
de variables del modelo que representan las condiciones para emprender, la propia
actividad emprendedora y los resultados que se derivan de ella —véase Figura 2.

El modelo da a entender que el proceso emprendedor participa en un circulo
endogeno de desarrollo econdmico y social. Para familiarizarnos con el funcionamiento
de este circulo, resulta necesario conocer por lo menos (1) la opinién publica en general
de una sociedad hacia el emprendimiento, (2) la informacién que nos pueda aportar
el propio colectivo emprendedor y (3) las observaciones de los distintos agentes
economicos y sociales implicados activamente en el impulso del emprendimiento. De
esta manera, el Observatorio GEM se basa en las tres fuentes de informacion que se
describen en la Figura 3: la encuesta a la poblacion adulta de 18-64 afios, conocida



como APS (Adult Population Survey), la encuesta a expertos, denominada NES (National
Experts Survey), y otras fuentes de caracter secundario.

Las dos primeras constituyen las principales fuentes de informacidn primaria que
permiten elaborar anualmente una descripcién detallada sobre los valores, percepciones,
actitudes y capacidad emprendedora de la poblacion.

Figura 2. Marco tedérico GEM - revisado.
Fuente: Observatorio del Emprendimiento de Espaia (2023, p. 13).

g

- Resultado
Contexto social, cultural, (desarrollo
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nuevo valor afiadido)
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hacia el
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de una organizacion naciente
nueva, consolidada, cierres

Requerimientos basicos

Impulsores de la eficiencia
Arributos individuales
(psicologos, Por tipos de actividad
demograficos, alto crecimiento, iInnovacian,
mativacion) internacionalizacion

Innovacion y sofisticacion
empresarial

Por tipo: TEA, EBO, EEA

Figura 3. Las fuentes de informacidn que nutren al Proyecto GEM
Fuente: Observatorio del Emprendimiento de Espaiia (2021, p. 28).

ENCUESTA A LA + Sirve para obtener los principales indicadores de actividad emprendedora y
POBLACION DE 18- caracterizarla.
64 ANOS (APS) «  Se realiza entre los meses de abril y julio en todas las naciones, regiones y ciudades

participantes,

*  Sirve para valorar el estado de las principales variables gue influyen en el proceso

ENCUESTA A LOS emprendedor y que pueden condicionar su magnitud y caracteristicas.
EXPERTOS SOBRE EL = Cada pais, region o ciudad, selecciona una muestra representativa de expertos en:
ENTORNO PARA financiacién, politicas gubernamentales, programas publicos, educacién,
2 EMPRENDER transferencia de |+D, infraestructura comercial y fisica, apertura del mercado
(NES) interno y normas sociales y culturales, gue son entrevistados mediante un amplio
cuestionario disefiado por GEM, La encuesta se realiza entre los meses de marzo y
julio.
FUENTES + Cada afio, GEM recopila informacién de las mds prestigiosas fuentes que
SECUNDARIAS proporcionan informacion sobre: desarrollo economico, demografia, mercado
3 laboral, innovacion, competitividad y cuantas variables considera relevantes.

*  La recopilacion se hace desde julio a septiembre, tratando de proporcionar a los
equipos el dato mas actualizado, junto con las series tempaorales necesarias,
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Ademas, la encuesta APS proporciona los datos necesarios para obtener los
indicadores que describen el proceso emprendedor, tal y como se entiende en GEM.
Dicho proceso aparece reflejado en la Figura 4. GEM entiende el emprendimiento como un
proceso que se inicia en el momento en que se genera una idea, continla con su puesta en
marcha y lanzamiento al mercado, sigue con la fase de consolidacion del negocio y entra
en la fase de consolidacion cuando sobrevive mas de tres afios y medio en el mercado.
GEM también tiene en cuenta, dentro de su enfoque de proceso, que este negocio puede
ser abandonado por su promotor o promotores, ya sea traspasando la iniciativa a otros o
cerrandolo definitivamente.

Estas dos fuentes de informacidn, basadas en herramientas originales del Proyecto,
son sometidas a rigurosos controles de calidad en cuanto a su traduccion y trabajo de
campo, para asegurar que las respuestas obtenidas en cada region son comparables.
Finalmente, estas fuentes son completadas con informacion de caracter secundario sobre
nivel de desarrollo econdmico, demografia, mercado laboral e innovacion, entre otras
variables.

La Catedra de Emprendimiento Fundacion Caja Rural de Asturias - Universidad de
Oviedo participa financiando la encuesta a 1.500 personas de la poblacion asturiana. Dicha
encuestaesrealizada porlaempresa Opinometre, contratada por el Global Entrepreneurship
Monitor —en la Tabla 1 se muestra la ficha técnica—.

Figura 4. El proceso emprendedor segun el Proyecto GEM.
Fuente: Observatorio del Emprendimiento de Espafna (2021, p. 27).
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La informacidn obtenida a través de estas fuentes complementarias entre si
constituye la base para la elaboracion de los resultados que se presentan en los distintos
apartados de este informe. El primer capitulo esta dedicado al contexto emprendedor.
De esta manera, se analiza, en primer lugar, la percepcion de la poblacion sobre las
oportunidades emprendedoras, asi como sus valores, actitudes y habilidades para
emprender. En segundo lugar, se analiza el entorno emprendedor asturiano partiendo de los
datos de los 38 expertos seleccionados. A continuacion, el capitulo 2 se centra en el propio
proceso emprendedor, detallandose, entre otras, la tasa de actividad emprendedora en el
Principado de Asturias, y comparandola con la media nacional. El capitulo 3 esta dedicado
al analisis del perfil de la persona que emprende, centrandose en tres aspectos: cual ha sido
el motivo para emprender, edad y nivel educativo. Finalmente, en el capitulo 4 se estudian
las caracteristicas de la actividad emprendedora: nivel de renta y fuentes de financiacion



de los emprendedores, sector de actividad, numero de empleados, expectativas de
crecimiento, forma juridica, orientacion innovadora, orientacion internacional, digitalizacién
y, finalmente, su orientacién a la sostenibilidad.

La realizacién del informe regional GEM Asturias, asi como el del resto de
Comunidades Auténomas y el nacional son una contribucion Unica para conocer la actividad
emprendedora en nuestra sociedad, asi como su evolucién temporal. Todo ello es de una
enorme utilidad para aquellos agentes sociales implicados en el fendmeno emprendedor.

Se puede acceder a los informes regionales que publican anualmente los equipos de
la Red GEM Espania, asi como al informe global y el de otras naciones, a través de
las websites del Consorcio Internacional GEM: http://www.gemconsortium.org/ y del
Proyecto GEM Espafa: http://www.gem-spain.com/.

Los principales resultados del informe en Asturias y su comparacion con la media
espafiola se presentan en la Tabla 2. En los siguientes capitulos se explican y analizan en
detalle dichos resultados.

Tabla 1. Ficha técnica Proyecto GEM de la encuesta APS para Asturias, 2022.
Fuente: Instituto Opinometre (2022).

FICHA TECNICA DE LAS ENCUESTAS (APS)
Proyecto GEM 2023-24 Red GEM Espaina
Principado de Asturias
Universo: Poblacion de 18 a 64 afios residente en el Principado de Asturias.
Poblacion Objetivo: 603.163 individuos (fuente INE).
Muestra: 1.500 individuos.

Error muestral: +/- 2,53% para el conjunto de la muestra para un intervalo de confianza del
95% (2 sigma), y bajo el supuesto de maxima indeterminacion (P=Q=50%)

Diseifio muestral: distribucién proporcional a la poblacién objetivo segin dmbito y cruce de
sexo por edad agrupada.

Periodo de realizacion de encuestas: de mayo a julio de 2023.
Metodologia: encuesta telefonica asistida por ordenador (CATI) y online (CAWI).

Realizacidon del trabajo de campo: Instituto Opinometre.
Base de datos: Instituto Opindometre.

Las 1.500 encuestas de la muestra del Principado de Asturias segmentadas por sexo, edad y
ambito se han distribuido de la siguiente manera:

Sexo Edad Ambito Total
Hombre | Mujer | 18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | Rural | Urbano
Principado
de 744 756 126 200 345 412 417 | 108 | 1.392 1.500
Asturias
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CUADRO DE INDICADORES

El contexto emprendedor: La percepcién de la poblacién emprendedora
sobre sus valores y aptitudes para emprender
Conoce a alguien que ha iniciado un negocio o se ha convertido en auto-
empleado en los 2 dltimos afios
Percibe oportunidades para emprender en el area en que usted vive en los
proximos seis meses
Posee conocimientas, habilidades y experiencia requeridos para iniciar un
nuevo negocio
Percibe que no pondria en marcha un negocio por miedo a que pudiese fallar
El contexto emprendedor: Valoracién de los expertos sobre las condiciones
del ecosistema emprendedor (Escala Likert 1-10)
Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios
Programas gubernamentales adecuados para apoyar el emprendimiento
Percepcion del respaldo a las practicas de sostenibilidad de empresas nuevas y
en crecimiento
Percepcion de la prioridad de practicas de sostenibilidad medioambiental en
empresas nuevas y en crecimiento
Percepcion de la responsabilidad social de empresas nuevas y en crecimiento
Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional
Percepcion del grado de prioridad del gobierno nacional y normativa a las
practicas de sostenibilidad de empresas nuevas y en crecimiento
Educacion y formacion emprendedora etapa post-escolar
Normas sociales y culturales de apoyo al emprendimiento
Transferencia de I+D
Menores barreras de acceso al mercado interno
Financiacion suficiente para emprendedores
Percepcidn del rendimiento econdmico de las empresas nuevas y en
crecimiento
Mercado interno dinamico
Facilidad para acceder a la financiacion para nuevas empresas
Politicas gubernamentales que reducen la burocracia y los impuestos a nuevas
empresas
Politicas gubernamentales que priorizan el emprendimiento
Educacion y formacién emprendedora en etapa escolar
NECI (indice de Contexto de Emprendimiento Nacional)
El proceso emprendedor

TEA Total
TEA Femenina (sobre total de poblacién femenina de 18-64 afios)
TEA Masculina (sobre total de poblacion masculina de 18-64 afios)
Tasa de abandono empresarial (cierre o traspaso Gltimos 12 meses)
Ha manifestado su intencion de emprender en los préximos tres afios
Empresas consolidadas

Perfil de la persona que emprende
Maotivacién
Emprende para marcar una diferencia en el mundo
Emprende para crear rigueza o una renta muy alta
Emprende para continuar una tradicion familiar
Emprende para ganarse la vida porque el trabajo escasea

Tabla 2. Cuadro de indicadores de emprendimiento en Asturias y Espafa 2023.

Asturias Espaiia
40,2% 48%
23,2% 31%
46,3% 53%
58,7% 49%

Asturias Espaia

6,3 6,3
6,3 43
6,1 55
6,1 55
59 53
5,7 48
5,3 4,5
51 43
5 3,3
4,8 3,5
4,8
4,7 3,6
4,7 4,5
4.5 4,2
4,5 3,2
4,4 3,2
4,3 33
42 2,1
5 38

Asturias Espafa
4,8% 6,8%
4,2% 6,1%
5,4% 7,5%
1,8% 3,2%
6,8% 11,2%
7,8% 6,7%

Asturias Espana
48,2% 38%
30,3% 37%
11,9% 22%
70,6% 57%




Edad
18-24
25-34
35-44
45-54
55-64
Educacion
TEA Doctorado
TEA Master
TEA Grado
TEA FP Superior
TEA Secundaria
TEA Primaria
Formacidn especifica en emprendimiento
Muy baja o baja
Media
Alta o muy alta
TEA extranjeros
Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras recientes
Financiacion
Ahorros personales
Familiares
Instituciones financieras
Subvenciones o ayudas publicas
Resto de fuentes
Sector
Sector extractivo o primario
Sector transformador
Sector de servicios a empresas
Sector orientado al consumo
TEA rural
Tamaiio
Sin empleados
1-5 empleados
6-19 empleados
20 0 mas empleados
Expectativas de crecimiento
Iniciativas con expectativas de crear mas de 5 empleos
Forma juridica
Auténomo
SL
Orientacién innovadora
Iniciativas con bajo nivel tecnolégico
Iniciativas con nivel tecnoldgico medio-alto
Desarrolla innovacion en producto
Desarrolla innovacion en proceso
Internacionalizacién
Iniciativas que exportan en algun grado
Digitalizacion
Expectativas de adopcidn de tecnologias digitales
Sostenibilidad
Priorizar el impacto social o ambiental de los negocios
Considerar las implicaciones sociales en la estrategia
Considerar las implicaciones ambientales en la estrategia

6% 5%
23,1% 27%
31,2% 36%
25,1% 18%
14,6% 14%
6,8% 9%
5,9% 10%
6,9% 6%
6,9% 7%
3,6% 6%

2% 5%
36,5% 30%
26,4% 29%
37,1% 41%
4,7% 13%

Asturias Espaia
49,8% 57%
23,4% 9%
15,2% 14%
10,2% 6%

1,4% 14%
2,8% 3%
9,6% 15%
37,6% 34%
49,9% 48%
5,5% 5%
60% 50%
35,3% 40%
4,7% 8%

0% 2%
10,2% 17%
59% 48%
27% 25%
93,1% 89%
6,9% 11%
33,1% 35%
24,3% 34%
30,5% 32%
47,2% 50%
50,5% 44%
63,5% 60%
65% 59%
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Capitulo 1.
El contexto emprendedor

1.1. LA PERCEPCION DE LA POBLACION SOBRE SUS VALORES Y
APTITUDES PARA EMPRENDER

El proceso emprendedor comienza cuando los individuos deciden embarcarse en
unaactividad econdmica. Tomar esta decision requiere que los emprendedores potenciales,
consciente o inconscientemente, evallen sus alternativas laborales y las caracteristicas
personales y del entorno. Las percepciones derivadas de esta evaluacion de sus propias
capacidades y aptitudes van a ser decisivas a lo largo del proceso emprendedor.

Este capitulo estudia precisamente las percepciones de la sociedad asturiana sobre
sus propias capacidades y aptitudes para emprender. Se analizan cuatro variables: (1) la
percepcion de oportunidades emprendedoras, (2) la percepcién sobre la posesion de los
conocimientos y habilidades necesarias para emprender, (3) el miedo al fracaso y (4) la
percepcion sobre el entorno emprendedor en el que se sitla. Este analisis considera toda
la poblacién, tanto la que se encuentra involucrada en el proceso emprendedor como
la que no. El Grafico 1 recoge los resultados para los dos grupos de poblacion y para el
periodo 2020-2023.

La primera conclusién que se puede extraer de los datos analizados es que existe
una clara diferencia entre la poblacién emprendedora asturiana y la no emprendedora:
un mayor porcentaje de la primera percibe que existen oportunidades para emprender,
considera poseer los conocimientos y habilidades necesarios para ello, y conoce y cuenta
con otros emprendedores dentro de su circulo social. Ademas, un menor porcentaje sefiala
el miedo al fracaso como motivo para no emprender. Esto nos lleva a concluir que, en
general, las personas emprendedoras se reconocen mas capacitadas para emprender que
las no emprendedoras.

Tal y como se observa en el Grafico 1, un 30,4% de la poblacién emprendedora
asturiana percibe la existencia de oportunidades para emprender en el corto plazo,
porcentaje que disminuye al 23,2% en el caso de la poblacién no involucrada en el proceso
emprendedor. Este porcentaje es superior que el del aio 2022 para ambos grupos de
poblacion. De hecho, para la poblacién emprendedora se observa una importante
mejoria en la percepcion de oportunidades para emprender desde el afio 2020, llegando
practicamente a triplicarse la ratio de ese afio (10,7%).
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A pesar de los buenos resultados, los datos también dejan entrever que el 70% de
los emprendedores asturianos se involucra en procesos emprendedores sin percibir una
oportunidad clara de negocio.

En segundo lugar, en relacion con la percepcion de la poblacidn asturiana respecto
a sus habilidades y conocimientos vinculados al emprendimiento, los datos muestran una
importante recuperacion de la percepcion de la ciudadania asturiana. Tanto la poblacién
involucrada como la no involucrada han incrementado la valoracion de sus conocimientos
y habilidades. De hecho, el 100% de los emprendedores encuestados consideran que
tienen los conocimientos y habilidades necesarios para emprender.

Este dato mejord notablemente desde el 2002, tanto para el grupo involucrado en
actividades emprendedoras (100% en 2023 frente 71,2% en 2022) como para la poblacién
no involucrada (46,3% en 2023 frente al 39,1% en 2022). Entre los primeros, el porcentaje
que considera poseer los conocimientos y habilidades necesarios duplica al de la poblacién
no involucrada, lo que refleja que estamos ante una variable decisiva en la decision de
emprender.

En tercer lugar, en relacién con el miedo al fracaso, el 43,3% de la poblacién
emprendedora asturiana lo sefala como un posible motivo para no poner en marcha un
negocio, porcentaje que aumenta a un 58,7% en el caso de la poblacién no emprendedora.
Este porcentaje ha disminuido en ambos grupos de poblacién (51,60% de la poblacion
involucrada en procesos emprendedores y 60,7% de la poblacién no involucrada en el
afio anterior, 2022), acercandose por primera vez a los resultados obtenidos antes de la
COVID-19.

Finalmente, la predisposicion de los emprendedores a comenzar una actividad
econdmica también se ve influenciada por el entorno en el que se encuentra el emprendedor
y, concretamente, por el hecho de conocer y tener dentro de su circulo social a personas
emprendedoras que puedan actuar como modelos de referencia. En el afio 2023, un 59,9%
de la poblacién emprendedora, frente a un 40,2% de la no emprendedora, indicé conocer
a emprendedores. Estos porcentajes se han incrementado respecto al afo anterior en
ambos colectivos, especialmente en el caso de la poblaciéon emprendedora, llegando a
igualar los valores prepandémicos en ambos casos.

Ampliando el ambito temporal de comparacion, estos resultados apuntan a una
mejora desde el 2020. Particularmente, en el caso de la poblacidn asturiana emprendedora,
la percepcion de oportunidades pasé de un 10,70% en el afio 2020 a un 30,40% en 2023,
siendo el mayor incremento en términos porcentuales (casi se triplica). Los conocimientos
y habilidades también aumentaron en el conjunto de esos 4 afos, pasando del 81% en
el 2020 al 100% en el 2023, si bien habian bajado en los afios intermedios. El mismo
comportamiento presenta el conocimiento de emprendedores, que aumenta entre el 2020
y el 2023 (de 51,60% a 59,90%), pero con caidas intermedias.

El miedo al fracaso es otra variable que mejora sustancialmente, reduciéndose del
60,60% al 43,30% en los cuatro afos. Por ultimo, respecto a la evolucion de estas mismas
variables en la poblacion no emprendedora, se detecta una tendencia similar de mejora.
No obstante, esta variacién es mucho menor en términos porcentuales. Este resultado es
l6gico puesto que cuando nos referimos a la poblacién no emprendedora estamos hablando
de cambios en las percepciones de practicamente toda la poblacidén espafiola entre 18 y
65 afos. Estos cambios suelen ser siempre suaves, especialmente si se comparan con los
del reducido numero de emprendedores.



Grafico 1. Percepciones de la poblacidn sobre sus valores y aptitudes para emprender en
Asturias, 2020-2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2020, 2021, 2022, 2023.
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La Tabla 3 recoge una comparativa de estas cuatro variables considerando,
ademas, el sexo. A diferencia de lo que ocurria en los aflos 2021y 2022, en el afio 2023
vuelven a observarse grandes diferencias entre la percepcion de capacidades y aptitudes
para emprender de mujeres y hombres. Aunque aparentemente estas diferencias habian
desaparecido, este afio las mujeres perciben menos oportunidades que los hombres (27,2%
frente al 33% de los hombres), tienen menos contactos con otros emprendedores (57,6%
frente al 61,8% de los hombres) y reconocen tener mas miedo al fracaso (49% frente al
38,5% de los hombres). A pesar de esto, tanto la poblacién masculina como la femenina
involucrada en procesos emprendedores cree que esta en posesion de los conocimientos
y habilidades necesarios para emprender (el porcentaje es, en ambos casos, del 100%).

Estos resultados se repiten en la poblacion no involucrada en un proceso
emprendedor. Las mujeres perciben menos oportunidades (21,5% frente a 25,1%), tienen
mas miedo al fracaso (61,9% frente a 55,3% de los hombres) y tienen menos relaciones
con otros emprendedores (38,6% frente a un 42% de los hombres). Ademas, a diferencia
de lo que ocurria con el grupo de emprendedores, Unicamente un 38,6% de las mujeres
consideran que cuentan con los conocimientos y habilidades necesarias para llevarlo a
cabo (frente a un 54,6% de los hombres).

Estos datos reflejan, una vez mas, la necesidad de seguir trabajando para reducir la
brecha de género respecto a las percepciones de oportunidades y habilidades y al miedo
a emprender una actividad econdémica.
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Tabla 3. Percepcidn de la poblacion sobre sus valores y actitudes para emprender en funcién del
sexo en Asturias, 2022-2023.

Fuente: GEM Asturias, APS 2022, 2023.
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1.2. DIFERENCIAS RESPECTO A LA MEDIA NACIONAL

En este apartado se muestra la posicidon de la poblacion asturiana respecto a la
media nacional en relacion con las cuatro variables analizadas en el apartado anterior. El
Grafico 2 representa las cuatro variables analizadas para Asturias y Espafia en el afio
2023, clasificando a la poblacién entre poblacién involucrada en procesos emprendedores
y no involucrada.

En términos generales, Asturias continua por detras de Espafia en las variables
analizadas. De las cuatro variables, la poblacion asturiana esta por detras en tres de ellas.
La excepcion es la posesidon de conocimientos y habilidades, donde el resultado de la
region es ligeramente superior para la poblacién no involucrada (46,3% frente a un 45% de
la media nacional) e igual para la poblacién involucrada, variable para la que la poblacion
asturiana y espafiola obtienen el maximo resultado (100%).

En las otras tres variables, la poblacién asturiana obtiene peores puntuaciones.
La poblacién no involucrada percibe menos oportunidades para emprender que la media
nacional (23,2% frente a un 29% de Espafa); tiene mas miedo a fracasar (58,7% de Asturias
frente a 51% de Espafa) y conoce menos emprendedores (un 40,2% tiene en su entorno
personas que han iniciado procesos emprendedores frente a un 46% en la media nacional).
Algo similar ocurre con la poblacion involucrada en procesos emprendedores. Perciben
menos oportunidades para emprender (30,4% en Asturias frente a un 38% en Espafia),
tienen mas miedo al fracaso (43,3% frente a un 36%) y conoce menos emprendedores
(59,9% frente a un 66% en el caso de la media nacional). A pesar de que las tendencias son
buenas, estos datos indican que Asturias sigue sin alcanzar los valores medios de Espaia,
por lo que aun queda margen para la mejora.



Grafico 2. Percepcion de las aptitudes para emprender de la poblacién asturiana emprendedora
y no emprendedora: comparativa con la media nacional.
Fuente: Calvo et al (2024, p. 26 y 28); GEM Asturias, APS 2023.
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1.3.  ¢QUE PERCIBEN LOS EXPERTOS?

La actividad emprendedora de una regién se encuentra condicionada por una serie
de factores del entorno que la pueden impulsar o frenar. El Proyecto GEM analiza el
grado de influencia de estos factores sobre la actividad emprendedora, entrevistando
anualmente a un grupo de expertos en diferentes ambitos. En esta edicion GEM Asturias
han participado 38 expertos en nueve ambitos: finanzas, politicas publicas, programas
publicos, educacién y formacion, transferencia de I1+D, infraestructura comercial, apertura
del mercado interno, infraestructuras fisicas, y normas sociales y culturales. Cada uno de
estos expertos expresa su opinion respecto al conjunto de condiciones del entorno, por
medio de un cuestionario -escalas Likert de 10 puntos, donde “0” equivale a completamente
falso y “10” a completamente cierto-. Ademas, también identifican, a través de cuestiones
abiertas -sin una lista de opciones previamente definida-, los factores que consideran que
son los principales apoyos a la actividad emprendedora en la regidn, y emiten propuestas
que, en su opinidn, fortalecerian el contexto emprendedor de Asturias. El perfil de los 38
expertos asturianos entrevistados es el siguiente:

*Sexo: 50% mujeres y 50% hombres.

eEdad media: 51,2 afos.

*Nivel educativo: 44,7% estudios de grado (diplomatura o licenciatura) universitario,
y 55,3% estudios de postgrado (master, doctorado...).

*Afos de experiencia en su ambito (promedio): 15 afios.

El Grafico 3 recoge las valoraciones que los expertos han asignado a las diferentes
condiciones del entorno emprendedor en la region, comparandolas con las que los expertos
les asignaron en los afios 2021y 2022.

Analizando, en primer lugar, las opiniones de los expertos en el aflo 2023, se puede
observar que, de los 18 aspectos valorados, la mitad han obtenido una puntuacién media
superior a 5: la existencia y acceso a infraestructuras fisicas y de servicios -6,3 puntos-, la
existencia de programas gubernamentales adecuados para apoyar el emprendimiento -6,3
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puntos-, la percepcion del respaldo a las practicas de sostenibilidad de empresas nuevas
y en crecimiento -6,1 puntos-, la percepcion de la prioridad de practicas de sostenibilidad
medioambiental en empresas nuevas y en crecimiento -6,1 puntos-,la percepcion de la
responsabilidad social de empresas nuevas y en crecimiento -5,9 puntos-, la existencia y
acceso a infraestructura comercial y profesional -5,7 puntos-, la percepcion del grado de
prioridad del gobierno nacional y normativa a las practicas de sostenibilidad de empresas
nuevas y en crecimiento -5,3 puntos-, la educacion y formaciéon emprendedora en etapa
post-escolar -5,1 puntos- y las normas sociales y culturales de apoyo al emprendimiento
-5 puntos-. Todos ellos, excepto dos, son los mismos a los que los expertos les daban
las mejores puntuaciones en los afos anteriores. Las dos excepciones son la educacion
y formacion emprendedora en la etapa post-escolar y las normas sociales y culturales de
apoyo al emprendimiento. Ambos items son “aprobados” por primera vez por los expertos,
lo que es un dato positivo a resaltar.

Grafico 3. Valoracion media (1-10) de los expertos entrevistados sobre las condiciones del

entorno para emprender en Asturias, 2021-2023.
Fuente: GEM Asturias, NES 2021, 2022, 2023.
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Enelotroextremo, las peores puntuaciones son otorgadas alaeducaciony formacion
emprendedora en la etapa escolar -4,2 puntos- y a las politicas gubernamentales, tanto en
relacidn con el desarrollo de politicas que prioricen el emprendimiento -4,3 puntos-, como
a las que reducen la burocracia y los impuestos -4,4 puntos-.

Si comparamos los resultados del 2023 respecto a los de afios anteriores -Grafico
3- podemos observar que, si bien la mitad de los items mejoran (9 items), otra mitad
(ocho items) empeoran respecto a 2022 (y uno queda como estaba). No obstante, hay que
sefalar una ligera mejora de la percepcion de los expertos sobre el entorno emprendedor
de la regidn en comparacion con la media nacional.

De hecho, si comparamos la valoracién otorgada por los expertos asturianos con la
dada por los expertos nacionales para el conjunto del pais para el afio 2023 -Grafico 4-,
esta mejora es evidente. Las valoraciones de los expertos regionales son superiores para
todos los aspectos analizados, excepto en dos, en donde las valoraciones son las mismas.
Si tenemos en cuenta la evolucién en los Ultimos tres afios (2023, 2022, 2021), reforzamos
de nuevo esta idea de que el entorno emprendedor de nuestra region esta mejorando
(Graficos 4,5y 6). En el afio 2021 las valoraciones de los expertos regionales eran inferiores
a las de los expertos nacionales en doce de los dieciocho aspectos que se valoraban ese
afio (Grafico 6). Sin embargo, en el afilo 2022 sélo en tres de los aspectos valorados las
valoraciones de los expertos nacionales eran superiores a las de los expertos asturianos
(Grafico 5). Por tanto, mientras que la valoracion del entorno nacional ha ido empeorando
en los ultimos 3 afos, el de Asturias ha ido poco a poco mejorando.

El indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI) nos confirma
numéricamente lo indicado anteriormente. Este indice recoge el valor promedio de los
indicadores valorados por los expertos de cada region (y a nivel nacional). Mientras que el
ecosistema emprendedor espafiol (valorado por un grupo distinto de expertos de ambito
nacional) cuenta con una valoracién promedio de 3,8 -lo que supone una disminucion
importante con respecto al afio 2021, que era de 5,4-, Asturias cuenta con una valoracién
promedio de 5 -siendo dicha puntuacion de 4,3 en el afio 2021-. No obstante, no debemos
olvidarnos de que los expertos valoran en una escala de 10 puntos, con lo que el margen
de mejora de nuestro ecosistema emprendedor es todavia muy amplio.

Grafico 4. Valoracion media de los expertos entrevistados sobre las condiciones del entorno
para emprender en Asturias y Espafia, 2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 31); GEM Asturias, NES 2023.
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Grafico 5. indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI), 2022.
Fuente: Observatorio del Emprendimiento de Espafa (2023, p. 35); GEM Asturias, NES 2022.
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Ademas de valorar todos los aspectos anteriores, los expertos entrevistados han
identificado los que, de acuerdo con su opinidn, son los principales apoyos a la actividad
emprendedora en la region, y han efectuado recomendaciones buscando fortalecer el
contexto emprendedor de Asturias. Los resultados aparecen recogidos en la Tabla 4
-apoyos- y Tabla 5- recomendaciones-.

Porloquerespectaalosapoyos, lostres aspectos mas frecuentemente mencionados
y que engloban mas de la mitad de las opiniones de los expertos consultados son: el acceso
a la infraestructura fisica, el apoyo financiero y la existencia de nuevas oportunidades de
negocio.

Tabla 4. Percepcion de los apoyos a la actividad emprendedora en Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, NES 2023.

Acceso a la infraestructura fisica 243
Apoyo financiero 18,9
Nuevas oportunidades de negocio 10,8
Programas gubernamentales 8,1
Transferencia de 1&D 8,1
Educacion, formacion 8,1
Politicas gubernamentales 5,4
Caracteristicas de la fuerza de trabajo ' 5,4
Apertura mercado interno 2,7
Transformacion digital 2,7
Responsabilidad social, sostenibilidad 2,7
Desempleo 2,7

Finalmente, y en relacion con las recomendaciones, los expertos asturianos
insisten, al igual que afios anteriores, en que las politicas y programas gubernamentales, la
educaciéon en emprendimiento, el apoyo financiero y los accesos a infraestructuras fisicas
deben continuar mejorando para fortalecer el ecosistema emprendedor de la regién - ver
Tabla 5-.
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Tabla 5. Recomendaciones a la actividad emprendedora en Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, NES 2023.

Informacion

Politicas gubernamentales 42,1
Programas gubernamentales 31,6
Educacion, formacion 132
Apoyo financiero 79
Acceso a infraestructura fisica 2,6

2,6




QUESERIA LA BORBOLLA C.B.

Nombre de las emprendedoras: Ana Garcia Martinez e Isabel Garcia Martinez
Nombre del negocio: Queseria La Borbolla C.B.

Ubicacion del negocio: La Borbolla. Grado

Ano de lanzamiento: 2000

Breve descripcion de lo que hace la empresa:
La empresa se dedica a la elaboracién de quesos artesanos con
denominacién de origen Afuega’l Pitu.

¢Como surgio la idea?

La queseria es un negocio familiar creado por nuestros padres en los
afos ochenta. Nuestra madre vendia directamente leche de su propia ganaderia,
venta que fue a menos con la llegada de la leche embotellada, por lo que se
vio en la necesidad de dar salida al excedente de la leche y decidieron hacer el
queso tipico de la zona. Nosotras nos criamos viendo hacer el queso y decidimos
coger el relevo de nuestros padres una vez finalizados los estudios, manteniendo
intactas las tradiciones elaboradoras.

¢Cuales son vuestras expectativas futuras?
Nosotras luchamos por seguir haciendo y que no desaparezca un queso
tradicional y de calidad como nos ensefaron nuestros padres.

Algun obstaculo/ventaja afiadidos por ser ese el ambito de
vuestro emprendimiento:

Una queseria pequefia y familiar como la nuestra al estar ubicada en
una zona rural se encuentra con mas dificultades como puede ser el acceso a
internet, al transporte. Nosotras tenemos que encargarnos tanto de hacer el
queso, distribuirlo, las tareas administrativas, tramites burocraticos...

Que nuestro queso tenga un sello de calidad como es la Denominacion De
Origen Protegida tiene sus ventajas, el consumidor valora la garantia que ofrecen
estas marcas y permite el acceso a otros mercados. Aun asi, es complicado
competir con tanta variedad de quesos, algunos industriales y con precios mucho
mas bajos.
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QUESERIA LA BORBOLLA C.B.

¢En vuestro sector percibis que en este ultimo afio estan surgiendo nuevas
oportunidades para emprender o para expandir el negocio? ;Cudles? ;Donde?

Hemos visto que la compra a través de internet cada vez es mayor, por
lo que hemos creado una pagina web con venta online que cada vez funciona
mejor.

¢En qué esta afectando la situacion econdmica actual a vuestro negocio? ; Qué
medidas estais tomando?

Los costes de produccion se han disparado, la crisis afecta especialmente
al sector lacteo, muchas ganaderias estan desapareciendo y la leche escasea. El
queso de Afuega’l Pitu se elabora con leche procedente de ganaderias ubicadas
en una zona geografica protegida, no sirve leche de cualquier raza ni de cualquier
concejo. En los Ultimos aflos hemos tenido que cambiar el proveedor por la
escasez de la leche.

¢S Qué significa para vosotras ser emprendedoras?
En nuestro caso significa dedicarnos a una actividad que nos apasiona,
aunque sabemos que hay muchos riesgos que asumir, sobre todo econdémicos.

¢;Qué consejo dariais a quien se esta planteando emprender?

Que elija un negocio que realmente le guste mucho e investigar un poco
antes, a ver si la idea puede ser rentable. Empezar poco a poco para ir creciendo
con el tiempo si las cosas van bien.




Capitulo 2.
El proceso emprendedor

2.1. INDICADORES DEL PROCESO EMPRENDEDOR

El Proyecto GEM presta especial atencidn al proceso emprendedor, es decir,
a la evolucion que experimentan las personas desde que manifiestan su intencién
emprendedora hasta que logran consolidar su empresa en el mercado. En este capitulo
mostramos, por tanto, cdmo evolucionan los niveles de actividad emprendedora de una
determinada region, pero diferenciando entre las distintas etapas por las que va pasando
el emprendedor. Incluso, en linea con el enfoque de proceso, también se considera la etapa
en la que se decide abandonar una actividad empresarial, observando si dicha actividad
continda o no en manos de otras personas.

El proceso de emprendimiento en el Proyecto GEM se divide en tres etapas. La
primera es la gestacion de la idea de emprender, refiriéndose a ella como una fase de
emprendimiento potencial. La segunda etapa es la de emprendimiento propiamente dicho,
que termina en una tercera fase de consolidacion del negocio (o abandono). Teniendo
en cuenta lo anterior, los indicadores del proceso emprendedor que se analizan son los
siguientes:

 Emprendimiento potencial: Porcentaje de personas de la poblacién
adulta (de 18 a 64 afios) que han declarado su intencién de poner en
marcha una nueva empresa en los proximos tres afos.
o Emprendimiento reciente, o tasa de actividad emprendedora total, TEA
(por su acréonimo en inglés): Se trata del principal indicador elaborado
por el Informe GEM y es la suma de los porcentajes de emprendimiento
naciente y nuevo. Estos ultimos se definen de la siguiente manera:

— Emprendimiento naciente. Porcentaje de personas de la poblacion
adulta (de 18 a 64 afios) que estan poniendo en marcha una empresa y que
ya ha pagado salarios, pero no por mas de tres meses.

— Emprendimiento nuevo. Porcentaje de personas de la poblacién
adulta (de 18 a 64 afos) que poseen un negocio que ha pagado salarios
durante mas de tres meses y no mas de 42 meses.
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* Emprendimiento consolidado. Porcentaje de personas de la poblacion
adulta (de 18 a 64 aflos) que poseen un negocio ya establecido en el
mercado porque han pagado salarios por mas de 42 meses.

e Abandono empresarial: porcentaje de la poblacién adulta (de 18 a 64
afios) que han cerrado o abandonado un negocio en los ultimos 12 meses.

El Grafico 7 recoge los datos para Asturias de dichos indicadores para el afio 2023
(junto con los del afio 2022), mientras que el Grafico 8 los recoge para Espafia. Como se
puede observar, la TEA en Asturias es de un 4,8%, porcentaje ligeramente superior al del
afio 2022 (4,5%). No obstante, este porcentaje se sitla, como histéricamente ha pasado,
por debajo de la TEA de Espafia, que es de un 6,8% y que, al igual que en Asturias, ha
crecido respecto al afio anterior (6%).

Si diferenciamos entre emprendedores nacientes y nuevos, los primeros suponen
en Asturias un 2,6% y los segundos un 2,2% (aumentando significativamente los primeros
y disminuyendo ligeramente los segundos respecto al afio anterior). En el caso de Espafa,
estos datos equivalen al 4% y 2,8%, respectivamente.

Centrando ahora la atencién en la primera etapa del proceso emprendedor - es
decir, en aquellas iniciativas que son potenciales porque se encuentran todavia en una
fase de valoracion-, se puede observar en el Grafico 1 que el porcentaje de emprendedores
potenciales en Asturias es del 6,8%, ligeramente inferior al del afio 2022 (7%), y también
inferior a la media nacional (11,2%, véase el Grafico 2). No obstante, a pesar del descenso,
este porcentaje sigue siendo superior al de afios anteriores (6,4% en el 2021y 5,4% en el
2020). En el caso de Espafia, el porcentaje de emprendedores potenciales es el que ha
experimentado la mayor subida, alcanzando niveles a los que no se llegaba desde 2012.

Respecto a las iniciativas ya consolidadas, éstas suponen en Asturias un 7,8%. Este
porcentaje sigue cayendo respecto a afios anteriores (7,9% en 2022, 8,2% en 2021y 9%
en 2020), aunque sigue estando por encima de la media nacional, que es del 6,7%, y que
también ha disminuido con respecto al aflo 2022 (que era del 7%).

Finalmente, y enrelacion con la tasa de abandono, podemos observar en el Grafico 1 que
un 1,8% de los emprendedores asturianos han dejado su negocio en 2023, tasa ligeramente
superior a la del afio 2022 (1,6%), pero muy inferior a la espafola (3,2%).



Grafico 7. El proceso emprendedor en Asturias, 2022-2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2022, 2023.
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Grafico 8. El proceso emprendedor en Espafa, 2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 43).
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En relacion con los niveles de actividad emprendedora por género, los resultados
vuelven a indicar en 2023 una mayor actividad masculina (5,4%) frente a la femenina
(4,2%). En el informe con datos del 2022, habiamos destacado dos aspectos: que, por
primera vez en la serie histdrica, la tasa de actividad emprendedora (TEA) femenina era
mejor que la masculina -y lo mismo ocurria con la tasa de consolidados y de abandonos-,
y que el porcentaje de mujeres emprendedoras habia mejorado en todas las fases del
proceso emprendedor. Sin embargo, para el aino 2023 observamos todo lo contrario. Por
una parte, las mujeres asturianas presentan tasas inferiores a las masculinas en todas las
etapas del proceso emprendedor. Destaca especialmente la diferencia en términos de
emprendimiento potencial (8% de hombres y 5,6% de mujeres) y, en menor medida, de
la actividad emprendedora (5,4% masculina frente al 4,2% femenina). Por otra parte, y en
comparacion con el afio 2022, el porcentaje de mujeres emprendedoras empeora en todas
las fases, especialmente en la etapa de consolidacion (véase la Figura 1).

Centrando la atencién en aquellos negocios que han sido abandonados, como se
comentd anteriormente, en el caso de Asturias la tasa es del 1,8%, mientras que la de
Espafa es claramente superior, un 3,2%. Ahora bien, junto con este dato, es interesante
conocer si los negocios han cerrado definitivamente o si han seguido en funcionamiento
en manos de otras personas, asi como los motivos del abandono. El Grafico 9 recoge esta
informacién para Asturias, mientras que el Grafico 10 lo hace para Espaia. En el caso de
Asturias, aunque el 1,8% de la poblacién indica que ha abandonado su negocio, un 22,1%
de los mismos han continuado funcionando en manos de otras personas, lo que implica
que la tasa real de cierres efectivos es de un 1,4%. Este dato es inferior a la media de
Espafia, cuya tasa real de cierres efectivos se situa en el 2,2%.

Si nos centramos en los motivos del abandono, tanto en el caso de Asturias como
de Espafa, y al igual que afios anteriores, el principal motivo ha sido la falta de rentabilidad
del negocio (33,3% en el caso de Asturias y 26,3% en el de Espafa). La aparicién de otro
trabajo u oportunidad de negocio, asi como los motivos personales o familiares también
figuran en ambos casos como motivos importantes de cierre. Ademas, en el caso de
Asturias, la jubilacion del emprendedor aparece este afio, 2023, como el segundo motivo
mas importante de cierre, en un 21,8% de los casos (en Espafia, este motivo representa es
solo el 9,1% de los abandonos).

Figura 1. Emprendimiento potencial, Emprendimiento reciente, Empresas consolidadas y
Abandono empresarial en funcién del sexo.
Fuente: GEM Asturias, APS 2022-2023.
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Grafico 9. Abandono de la actividad empresarial en Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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Motivos personales o familiares 10,9%
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Grafico 10. Abandono de la actividad empresarial en Espafia, 2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 45).
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2.2. DINAMICA DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

El Grafico 11 muestra la evolucion de la tasa de actividad emprendedora en Asturias
y en Espafia desde el afio 2007. El principal aspecto a destacar es que, tras haber superado
claramente los problemas vinculados a la crisis de la COVID-19, la actividad emprendedora
asturiana parece encontrarse en una senda de crecimiento bastante estable, al igual que
ocurre para el conjunto de Espaia.



Grafico 11. Evolucion de la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) en Espaia y en Asturias,

2007-2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 46); GEM Asturias, APS 2007 - 2023.
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GEO WIND

Nombre del emprendedor: Jorge Alonso Alvarez
Nombre del negocio: GeoWind

Ubicacion del negocio: : Oviedo, Asturias

Ano de lanzamiento:2024

Breve descripcion de lo que hace la empresa:

GeoWind es una empresa de base tecnoldgica que cuenta con dos lineas
de negocio.La primera se trata de una asesoria técnica en lo que a gestion de la
propiedad se refiere. Este campo es muy amplio, pero principalmente se busca
dar solucién a nuestros clientes desde un punto de vista técnico en materias
como:

-Cartografia y GIS (planos georreferenciados)

-Procedimientos catastrales y registro de la propiedad (IVG)

‘Topografia (levantamientos, deslindes, segregaciones, etc)

-Informes periciales

Mientras que la segunda busca acercar las nuevas tecnologias, como son
los drones y los SIG (Sistemas de Informacidn Geogréfica), a los propietarios de
explotaciones agricolas y forestales, tanto de Asturias como de las comunidades
vecinas.Conestaultimalineadenegocio, queremos acercarlas nuevas tecnologias
y sus aplicaciones al mundo rural, permitiendo que las personas que apuestan dia
a dia por el potencial de este entorno se beneficien de las ventajas que estos
dispositivos nos ofrecen en campos como la agricultura de precision, la vigilancia
ambiental, el estudio detallado del terreno para implantar explotaciones... Todo
ello con un fin Ultimo, que es reducir costes y hacer mas competitivo al sector.

¢Como surgio la idea? ;Cudles son tus expectativas futuras?

La idea nace de una sinergia entre mi formacién como Ingeniero Técnico
Forestal, mi experiencia como piloto profesional de drones, la cual llevo
desempefiando ya cuatro aios y donde dia a dia veo la infinidad de aplicaciones
que estos equipos podrian tener en el sector primario y, por ultimo, la apuesta
por hacer llegar a Asturias la agricultura 5.0, que ya lleva afos implantada en
explotaciones del sur de nuestro pais.
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GEO WIND

Nuestras expectativas son, en primer lugar, seguir dando un servicio
profesional, agil y sencillo a los particulares que tienen problemas con la gestion
de su propiedad. Y, en segundo lugar, introducirnos de lleno en el sector
agricola y forestal en la region, el cual esta experimentando un auge notorio con
implantacion de nuevos cultivos casi semanalmente, y donde sabemos, que las
nuevas tecnologias como son los drones van a marcar la diferencia a la hora de
explotar los cultivos, ya sean agricolas o forestales.

Algun obstaculo/ventaja anadidos por ser ese el ambito (geolocalizacion o lo
que sea exactamente) de vuestro emprendimiento.

Como obstaculo principal he de resaltar la gran cantidad de impedimentos
que el gobierno y las administracionesepublicas ponen al emprendedor, desde
escasa o nula financiacion para proyectos como el nuestro, donde adquirir equipos
de forma rapida y agil solo puede hacerse a través de financiacién privada, hasta
un ahogo constante en impuestos, los cuales, en las etapas incipientes de una
aventura empresarial, son francamente agobiantes.

En cuanto a las ventajas, confiamos en el gran potencial que tiene Asturias,
su medio rural y sus gentes, el cual, saliéndonos del triangulo formado por Oviedo,
Gijon y Avilés, sostiene a cientos de miles de familias desde hace décadas, y en
el cudl, una la llegada de una tecnificacion a la industria agricola-forestal, puede
situar a la region como punta de lanza en muy pocos afos.

¢En tu sector percibes que en este ultimo afo estan surgiendo nuevas
oportunidades para emprender o para expandir el negocio? ;Cudles? ;Donde?

Si, poco a poco se van instalando, de forma muy repartida por toda la
geografia asturiana, explotaciones agricolas de gran envergadura y medios
econdmicos, que permiten al sector crecer paulatinamente, “sin prisa, pero sin
pausa”.

Algunos ejemplos son el suroccidente de Asturias, con la creciente
inversion en la industria viticola en Cangas del Narcea, lbias, etc. O la zona
costera del occidente, donde afo tras aflo se ve como los propietarios realizan
inyecciones de capital en tecnificar o ampliar el tamafio de sus explotaciones.

¢En qué esta afectando la situacion economica actual a tu negocio? ;Qué
medidas estas tomando?

Son tiempos dificiles para todos, pero para el emprendimiento quizas un
poco mas. Debido al ya relatado problema de financiacion publica, no queda otra
que ir realizando pequefias inversiones personales o con financiacion privada
para que la empresa vaya rodando, digamos que hay menos margen para cometer
errores, por lo que hay que dar pasos pequefios pero firmes.

La principal medida es ponerle ganas a diario y trabajar por mejorar,
buscando ofrecer un servicio cercano, transparente y profesional que satisfaga
al cliente.




GEO WIND

¢S Qué significa para ti ser emprendedor?

Para mi ser emprendedor es un proyecto de futuro, es “poner toda la carne
en el asador” para crear y moldear poco a poco algo que “tu” creaste, con todo el
amor y carifio que se le puede dar a un proyecto laboral. Donde el fin ultimo es el
de prosperar en un mercado laboral que poco a poco esta perdiendo el norte.

¢S Qué consejo darias/dariais a quien se esta planteando emprender?

Que den el paso, que valoren y sopesen todos los escenarios posibles,
pero que si creen que su idea puede tener cabida en el mercado, que lo intenten.
Al final esta aventura siempre es un “Win&Win”, es decir, si sale bien, creceny el
negocio prospera, jfantastico!, era lo qua buscabas desde un principio. Y si, por el
contrario, pasados unos meses tienes que echar el cierre porque la situacion no
marcha bien, pero luchaste por ello dia a dia, no te culpes, no es que tu idea fuese
mala, quiza no era el momento o no era exactamente el planteamiento, pero te
llevas el mejor postgrado que se oferta hoy dia, el de la experiencia.
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Capitulo 3.
El perfil del emprendedor

3.1. INDICADORES DEL PROCESO EMPRENDEDOR

Las motivaciones por las que una persona puede decidir emprender son muy
diversas. El Proyecto GEM analiza cuatro:

marcar una diferencia en el mundo

crear riqueza o una renta muy alta
ganarse la vida porque el trabajo escasea
continuar con una tradicion familiar.

—_— ~— — ~—

a
b
c
d

El Grafico 12 recoge los resultados referidos a estas cuatro motivaciones para
emprender en Asturias durante el periodo 2020-2023, diferenciando por las dos
principales etapas del proceso emprendedor: recientes (nacientes y nuevos), por un lado,
y consolidados por otro. El motivo para iniciar un negocio con el que mas estan de acuerdo
todos los emprendedores, con independencia de la etapa del proceso emprendedor en la
qgue se encuentran y del periodo considerado, es ganarse la vida porque el trabajo escasea.
Mas del 70% de los encuestados estaba de acuerdo con este motivo en 2023.

Entre los emprendedores recientes (nacientes y nuevos) se habia observado una
tendencia ascendente de esta motivacion durante el periodo 2020-2022, llegando al
76,60% en ese Ultimo afio. Esa tendencia se ha revertido en 2023, experimentando una
caida de 6 puntos porcentuales, llegando al 70,60% en 2023. Entre los emprendedores
consolidados, el peso de esta motivacion para emprender ha permanecido practicamente
constante en el entorno del 76% y 77% durante el periodo 2020-2023, con la excepcion del
afio 2020 (70,5%).

Por otra parte, y para todo el periodo 2020-2023, los emprendedores nacientes y
nuevos sefialan motivaciones para emprender mas ambiciosas que los consolidados. Asi,
estan mas de acuerdo en términos porcentuales los primeros con marcar una diferencia en el
mundo y con crear riqueza o una renta muy alta que los consolidados. Es importante sefalar
que el motivo de marcar una diferencia en el mundo crece casi 10 puntos porcentuales en
2023 respecto a 2022. No obstante, para este mismo grupo de emprendedores (nacientes
y nuevos), la motivacion de crear riqueza o una renta muy alta ha caido en mas de 8 puntos
porcentuales (30,30% en 2023).
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Por ultimo, si se considera la motivaciéon de continuar una tradicion familiar, llama
la atencion la caida que experimenta este motivo en el colectivo de emprendedores
nacientes y nuevos: de un 25% en 2022 a un 11,9% en 2023. Ademas, este ha sido el
motivo con el que con menos frecuencia estos emprendedores estan de acuerdo en todo
el intervalo 2020-2023. En cambio, continuar una tradicion familiar tiene mucho mas peso
a la hora de emprender en el colectivo de empresas consolidadas. De hecho, para este
tipo de emprendedores, es el segundo motivo en términos porcentuales con el que estan
de acuerdo en que es una razon para emprender durante todo el periodo 2020-2023. Y ha
repuntado levemente en el afio 2023 (respecto a 2022 y 2021), si bien no alcanza el nivel
de 2020.

Grafico 12. Motivaciones para emprender por fase de emprendimiento en Asturias, 2020-2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2020-2023.
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En el Grafico 13 se muestran los motivos para emprender en Asturias distinguiendo
por sexo -para emprendedores recientes (nacientes y nuevos) y para emprendedores
consolidados- y se comparan con la situacion en Espafia.

Como sucedia para todos los emprendedores, la motivaciéon de emprender para
ganarse la vida porque el trabajo escasea es con la que mas emprendedores estan de
acuerdo, ya sean mujeres u hombres. Esto sucede tanto en Asturias como a nivel nacional.
Ademas, destaca que, tanto en el caso de los hombres como de las mujeres emprendedoras,
y tanto para el emprendimiento naciente y nuevo como para el consolidado, el porcentaje
de emprendedores que estan de acuerdo con este motivo como una de las razones para
abrir su negocio en Asturias supera siempre al obtenido a nivel nacional.

Entre los motivos para emprender un negocio que se consideran mas ambiciosos,
examinamos en primer lugar el de crear riqueza o una renta muy alta. En comparacién
con Espafia, este motivo es sefalado con menor frecuencia en Asturias que a nivel
nacional, por ambos sexos y tanto para el emprendimiento naciente y nuevo como para el
consolidado -siendo especialmente marcada la diferencia entre las mujeres asturianas y
las mujeres que aducen este motivo a nivel nacional (algo mas de 15 puntos porcentuales
de diferencia)-. Hay que destacar, asimismo, que esta es la motivacion que presenta
mayores diferencias entre mujeres y hombres emprendedores en Asturias, siendo ellos
los que estan de acuerdo con este motivo con mayor frecuencia: 35,6% de hombres frente
al 23,2% de mujeres para el emprendimiento reciente, y 30,8% de hombres frente al 12,8%
de mujeres para el consolidado.

Los resultados anteriores contrastan con los obtenidos cuando se considera
marcar una diferencia en el mundo como motivo para iniciar un negocio. En este caso,
en comparacion con Espafia, una mayor proporcion de emprendedores asturianos,
nacientes y nuevos, tanto hombres (50,9%) como mujeres (44,9%), estan de acuerdo
con que esta es una de las razones para abrir su negocio. No ocurre lo mismo con los
emprendedores ya consolidados: en Asturias, tanto los hombres como las mujeres sefialan
con menor frecuencia esta motivacion en comparacioén con el conjunto de emprendedores
consolidados en Espafa: el 21,2% frente al 24% de los hombres, y el 22,4% frente a 27%
de las mujeres.

Por ultimo, el porcentaje de individuos que emprende para continuar una tradicion
familiar es muy bajo entre los emprendedores recientes asturianos, tanto en el caso
de los hombres (10,6%) como de las mujeres (13,5%). Estos porcentajes representan,
aproximadamente, la mitad de los obtenidos para el conjunto de Espafia (21% y 23%
respectivamente). No obstante, en el caso de los emprendedores consolidados de Asturias,
tanto mujeres como hombres, sefialan esta motivacion familiar para emprender con mayor
frecuencia que la media nacional.
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Grafico 13. Motivaciones para emprender en funcion de la fase de emprendimiento y sexo en
Asturias y Espafa.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 57); GEM Asturias, APS 2023.
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3.2. EDAD

En el Grafico 14 se muestra la distribucion de los emprendedores por edad para
Asturias en todas las etapas del proceso emprendedor (incluyendo abandonos). En primer
lugar, los emprendedores potenciales son personas relativamente jovenes, siendo su franja
de edad mas frecuente la de 35-44 afios (aglutina al 38,8%). Asimismo, el rango inferior de
18-34 afios concentra a mas de un tercio de los emprendedores potenciales (35,2%). Por
ultimo, el 26% restante tiene 45 o mas afos.

En segundo lugar, también la franja de edad entre 35 y 44 afios es la mas frecuente
para los emprendedores nacientes y nuevos (en concreto, un 31,2%). Es destacable que
la proporcion de emprendedores mayores de 35 afios supera el 70%, lo que apunta a un
peso relativamente importante de emprendedores nacientes y nuevos en franjas de edad
relativamente avanzadas.

Entercerlugar, lafranjade edad mas frecuente paralos emprendedores consolidados
es superior que las de los dos grupos anteriores -mas del 75% tienen mas de 45 afos-. Es
mas, el 41% estan por encima de los 55 afos, lo que puede implicar la salida del mercado
de una cantidad importante de emprendedores en los proximos afios debido a jubilaciones.
Por ultimo, cabe sefialar que el mayor porcentaje de abandonos deiniciativas emprendedoras
en Asturias se produce entre los 55 y los 64 afos. Enlazando con la idea desarrollada en
el parrafo anterior, esto podria apuntar al fin del ciclo de vida de los negocios o, quiza
en algunos casos, a jubilaciones anticipadas. Como dato positivo, destaca la baja tasa
de abandono entre los emprendedores mas jovenes: solamente el 4,1% y el 7,8% de los
emprendedores de 18-24 afos y 25-34 aios, respectivamente. Ello apunta a una elevada
tasa de éxito de los negocios que se han puesto en marcha en Asturias entre los mas
jovenes.

Grafico 14. Distribucion de las personas emprendedoras por fases de emprendimiento
(y abandono) y edad, Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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El Grafico 15 analiza como ha evolucionado la TEA por tramos de edad en Asturias
en el periodo 2021-2023. Lo primero que cabe indicar es que las mayores tasas de
emprendimiento en Asturias se concentran en general en la franja de edad de 25 a 44 afios
en los tres periodos considerados. En particular, la TEA mas alta en Asturias en 2023 es
para los emprendedores de 25 a 34 aios, un 8%.

Por otro lado, se observa una alta variabilidad de la actividad emprendedora reciente
en tres de los tramos de edad considerados. Asi, entre la poblacion mas joven, de 18 a
24 afos, tras caer abruptamente en el afio 2022, la tasa ha repuntado este afo, 2023,
cuadriplicando la TEA del afio anterior (hasta el al 3,2%). También existe una alta variabilidad
en la franja de edad de 35-44 afios, aunque en la direccion opuesta. Del 2021 al 2022, la
TEA habia experimentado una significativa subida de casi cuatro puntos porcentuales, para
pasar a caer en 2023 de un 8,9% a un 6,7%. Por ultimo, en el tramo de edad de 55-64 afios,
la TEA se ha duplicado en 2023 respecto a 2022 (pasando de un 1,3% a un 2,6%); mientras
en 2022 esta misma tasa habia caido respecto a 2021.

La mayor estabilidad en la tasa de emprendimiento en Asturias se observa para los
tramos de edad de 25-34 afios y de 45-54 afios. En ambos casos, las variaciones son mas
pequefas y con una tendencia al alza. Asi, la TEA entre los emprendedores de 25-34 afios
se mantiene en el 8%, nivel que habia alcanzado el afio 2022. La TEA en la franja de edad
45-54 afnos sigue una tendencia creciente desde 2021, alcanzando el 4,4% en 2023.

Grafico 15. Evolucion de la TEA por tramos de edad, Asturias, 2021-2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2021-2023.
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El Grafico 16 muestra como la tasa de emprendimiento en negocios nacientes y
nuevos en Asturias, en 2023, solo supera ligeramente a la espafiola en la franja de edad
de los 18 a 24 afos. En el resto de las franjas de edad, la TEA en Asturias es inferior a
la nacional, siendo especialmente relevante esa diferencia en los tramos de edad que
comprenden desde los 25 a los 44 afios.

Grafico 16. Comparacion de la TEA por tramos de edad, Asturias y Espafia, 2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, pp. 54-55); GEM Asturias, APS 2023.
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3.3. EDUCACION

El nivel educativo del emprendedor y la formacién especifica en el ambito del
emprendimiento son las variables utilizadas para aproximar tanto el capital humano general
como el especifico de los emprendedores asturianos. Ambos son considerados recursos
clave para el correcto desarrollo del proceso emprendedor.

El Grafico 6 recoge la distribucion del nivel de educacidn (titulo mas alto alcanzado)
en las distintas etapas del proceso emprendedor en Asturias en el afio 2023. Lo mas
frecuente, cuando se trata de emprendimiento potencial y consolidado, es que las iniciativas
emprendedoras estén dirigidas por un emprendedor con un nivel educativo de formacidn
secundaria. En cambio, los graduados universitarios (con y sin postgrado) constituyen el
mayor porcentaje (el 38,8%) en el caso del emprendimiento reciente (naciente o nuevo),
representando los emprendedores con formacién secundaria el 29%.

Cabe destacar que, con independencia de la fase en que se encuentra el
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emprendedor, la proporcion de personas emprendedoras con formacion universitaria
(grado o postgrado) supera siempre el 30%. Ademas, este porcentaje es mayor para que
para los emprendedores recientes que para los consolidados, probablemente porque
los primeros son mas jovenes y se han beneficiado de la generalizacion de la educacion
universitaria en las ultimas décadas en Espafia.

Por otra parte, las iniciativas nacientes y nuevas encabezadas por personas
con un titulo de FP superior también representan un porcentaje relevante, el 26,19%,
descendiendo por debajo del 20% tanto en el caso de las iniciativas ya consolidadas como
del emprendimiento potencial.

Grafico 17. Distribucion de las personas emprendedoras por fases y nivel educativo, Asturias,
2023.

Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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Al comparar para el aiio 2023 el nivel educativo de los emprendedores por sexo en
Asturias (Grafico 18) observamos que, tanto para el emprendimiento potencial como para
el reciente (naciente y nuevo), las mujeres poseen niveles educativos mas elevados. Asi,
el porcentaje de mujeres emprendedoras con educacion universitaria (grado y postgrado)
supera al de los hombres en ambas fases del proceso emprendedor -en 5,8 puntos
porcentuales en el caso de las emprendedoras potenciales y en 9,4 puntos porcentuales
en el caso de las emprendedoras nacientes y nuevas-.

Ademas, y si bien para las empresas consolidadas existe una mayor proporcion
de hombres con estudios universitarios (38,35% frente al 29,15% de las mujeres), para el
emprendimiento reciente (naciente y nuevo) son las mujeres las que poseen una mayor
proporcion de estos estudios (grado y postgrado): el 44,11% de las empresarias recientes
tiene estudios de grado o postgrado frente al 34,72% de los empresarios recientes.

En la misma linea, y para todas las fases del proceso emprendedor, una mayor
proporcién de mujeres emprendedoras cuenta con un titulo de FP superior (ver Grafico 7).

Por tanto, podemos concluir que las emprendedoras asturianas, especialmente las
recientes y las potenciales, suelen contar con niveles educativos mas elevados que los
hombres emprendedores.
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Grafico 18. Nivel educativo de los emprendedores por fases y sexo, Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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La Tabla 6 muestralas tasas de emprendimiento segun el nivel educativo en Asturias
en 2023 para las tres fases del proceso emprendedor: potencial, reciente (naciente y
nuevo) y consolidado.

Destaca, en primer lugar, que las tasas de emprendimiento mas altas, con
independencia del estamento considerado, se concentran entre la poblacion con estudios
universitarios. Asi, de las personas con estudios universitarios, un 7,27% manifiesta su
intencion de emprender en los proximos tres afios, un 6,6% ha emprendido recientemente,
y un 9,32% posee un negocio consolidado con mas de tres afios y medio de vida.

Por el contrario, la poblacidn asturiana con estudios de primaria es la que expresa
una menor intencién de emprender en los proximos meses, un 5,12%, y, especialmente, la
que menos ha emprendido recientemente, un 2%.

Parece existir, por tanto, una relacion directa entre nivel de estudios y no solo el
deseo de emprender, sino la capacidad real demostrada a través de una iniciativa reciente.
Esto viene a apuntalar una tendencia ya registrada en los ultimos afios: la mayor
concentracion de vocaciones emprendedoras entre la poblacién con mayor nivel educativo.
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Tabla 6. Tasa de emprendimiento por fases y nivel educativo, Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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La Tabla 7 muestra las tasas de emprendimiento por fases y en funcién de la
educacion y el sexo de los emprendedores en Asturias en 2023. Como se comentd en
el Capitulo 2, las mujeres asturianas presentan tasas de emprendimiento inferiores a las
masculinas en todas las etapas del proceso emprendedor. En esta seccidn, se puede
comprobar que estas diferencias practicamente se mantienen con independencia del nivel

educativo de la poblacion.

Tabla 7. Tasa de emprendimiento por fases, nivel educativo y sexo, Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.

Emprendim.
potencial
.}
[
E Total 2,95%
a
& Total 5,72%
]
5 Secundaria 4,95%
'§ FP superior 7,28%
Total 6,61%
E .
w Grado 3,56%
& |
= Master 13,75%
i
Doctorado 7,87%

Asi, empezando por

educativo.

58

u

Emprendim. Emprendim.

reciente consolidado
1,92% 6,69%
3,69% 7,44%
2,41% 7,59%
6,29% 7,15%
6,44% 7,33%
6,26% 8,35%
8,23% 6,51%

0% 0%

el emprendimiento potencial,

Emprendim.
potencial

7,46%

8,27%

8,72%
7,21%

7,95%
5,35%
12,51%

13,43%

i

Emprendim. Emprendim.

reciente consolidado
2,08% 9,09%
5,66% 6,79%
4,78% 6,16%
7,67% 8,22%
6,76% 11,43%
7,52% 15,51%
3,46% 3,54%
12,48% 5,98%

las mujeres presentan
sistematicamente tasas de emprendimiento mas reducidas, con independencia de su nivel



En segundo lugar, para las iniciativas nacientes y nuevas, la tasa de emprendimiento
de los hombres también supera a la de las mujeres en los tres niveles educativos
considerados globalmente.

Por ultimo, hay que destacar que solamente en el caso de las iniciativas ya
consolidadas la tasa de emprendimiento de las mujeres aventaja a la de los hombres y
Uunicamente en los niveles de formacion secundaria -para el resto de niveles educativos,
los hombres siguen teniendo tasas mas elevadas de emprendimiento-.

Si se consideran distintas subcategorias educativas dentro de cada nivel, destaca
que las mujeres con titulo de Master (dentro de la categoria universitaria) son las unicas
que presentan excepcionalmente tasas de emprendimiento superior a las de los hombres.

El Grafico 19 muestra, por nivel de estudios, la comparacidon de la tasa de
emprendimiento reciente (TEA) en Asturias y Espafia en 2023. En todos los niveles
educativos, excepto en el caso de emprendedores con estudios universitarios de grado
(aunque solo una diferencia de 6,86% frente a 6,00%), la TEA en Asturias es inferior
a la nacional. Llama la atencidén que las diferencias mas acusadas se dan en aquellos
emprendedores con niveles de formacidn extremos, ya sea el nivel mas bajo de formacién
primaria (3 puntos porcentuales de diferencia) o el nivel superior de master (por encima de
4 puntos porcentuales de diferencia).

Grafico 19. Tasa de emprendimiento reciente (empresas nacientes y nuevas) por nivel educativo
en Asturias y Espafa, 2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 58); GEM Asturias, APS 2023.
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En relacién con la formacidén especifica para emprender, el Grafico 20 muestra que
en Asturias mas del 37% de los emprendedores han recibido un nivel alto o muy alto
de formacion especifica relacionada con la puesta en marcha de un negocio (ya sean
iniciativas recientes o consolidadas). En principio, dicha formaciéon deberia contribuir a
aumentar la probabilidad de éxito de sus negocios, al facilitar un elevado stock de capital
humano especifico apropiado para emprender.

No obstante, como contrapunto, casi una cuarta parte de los emprendedores, sean
recientes o consolidados, reconocen tener un nivel muy bajo de formacion especifica.
Por lo tanto, parece que en Asturias aun queda camino por recorrer en el campo de la
formacion en emprendimiento, existiendo margen para la mejora.

Grafico 20. Nivel de formacion especifica (puesta en marcha de un negocio) de los
emprendedores y fase de emprendimiento, Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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El Grafico 21 recoge la evolucion del nivel de formacion especifica de los
emprendedores recientes (nacientes y nuevos) para el periodo 2021-2023 en Asturias.

Destaca, en primer lugar, la gran variabilidad en la autovaloracion de la formacién
especifica reconocida de unos periodos a otros. En el afio 2021, el 22,70% de los
emprendedores recientes reconocia tener un nivel muy bajo de formacidn especifica,
porcentaje que bajaba al 11,76% en el 2022 y que volvia a subir al 22,80% en este afio
2023. Similares variaciones interanuales se observan para los empresarios que reconocen
tener una formacion especifica muy alta.

Se observan, sin embargo, tendencias mas definidas en los niveles intermedios
de formacion especifica. Asi, la proporcion de emprendedores recientes con un nivel de
formacion especifica alto ha estado creciendo de manera sostenida a lo largo de los tres
periodos considerados, a la par que se ha ido reduciendo la proporcién de aquellos con
niveles de formacion especifica de nivel bajo y medio.



No obstante, hay queindicar que, sibienmas del 37% delosemprendedoresrecientes
asturianos afirmaron poseer un nivel alto o muy alto de formacion en emprendimiento en
2023, esta proporcion se ha reducido respecto a 2022 en 7 puntos porcentuales. Con todo,
no es evidente que la formacion especifica de los emprendedores mejore en el periodo
2021-2023.

Grafico 21. Evolucidn del nivel de formacidn especifica (puesta en marcha de un negocio) de los
emprendedores recientes, Asturias, 2021-2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2021-2023.
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En el Grafico 22 se compara la situacion del nivel de formacion especifica de
los emprendedores recientes (nacientes y nuevos) entre Asturias y Espafia para el afio
2023. Tanto en Espafia como en Asturias se observa que el nivel de formacion especifica
mas frecuente de los emprendedores es un nivel medio -tienen este nivel el 26,4% de
los asturianos y el 29% de los espafoles-. Por encima del nivel medio, el porcentaje de
emprendedores que poseen una formacion especifica alta es superior en el conjunto de
Espafia que en Asturias -si bien, hay que sefialar que la proporcion de emprendedores con
formacion muy alta es muy similar en ambos casos (20%-20,5%)-.

Por otro lado, la proporcion de emprendedores con una formacion especifica por
debajo de los niveles medios es mayor en Asturias que la media nacional. Asi, aunque el
porcentaje de individuos con una formacion especifica baja es ligeramente superior en
Espafia en comparacion con Asturias (18% frente al 13,7%), esta diferencia se ve mas
que compensada por el elevado numero de emprendedores recientes asturianos que
indican tener un nivel de formacién muy bajo (22,8% de los, asturianos frente al 12% de los
emprendedores espafioles en su conjunto).
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Engeneral,estosdatosapuntanaunamenorformacionespecificaenemprendimiento
y, en consecuencia, a un posible menor capital humano especifico de los emprendedores
asturianos respecto a los de Espafa.

Grafico 22. Nivel de formacidn especifica (puesta en marcha de un negocio) de emprendedores
recientes en Asturias y Espafa, 2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 59); GEM Asturias, APS 2023.
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El Grafico 23 muestra las diferencias en el nivel de formacion especifica vinculada
con el emprendimiento segun el sexo y la fase de emprendimiento. En Asturias, se observa
una clara ventaja formativa de los hombres respecto a las mujeres en este aspecto. Asi,
en el caso de los emprendedores recientes (nacientes y nuevos), un 47% de los hombres
manifiesta tener un nivel de formacion especifica en emprendimiento alto o muy alto, frente
a un reducido 24,5% de las mujeres que manifiesta estar en ese nivel de formacion. En
cambio, mas del 60% de las emprendedoras recientes se autoclasifican en niveles bajos o
muy bajos de formacion especifica; mientras que unicamente el 25,5% de los empresarios
recientes esta en este nivel.

En el caso de los emprendedores asturianos consolidados, se mantiene el mismo
patron de ventaja formativa de los hombres frente a las mujeres. Frente a un 47,6% de
los hombres, solo el 25,7% de las mujeres empresarias consolidadas indica tener niveles
altos o muy altos de formacion especifica. Por otro lado, el porcentaje de emprendedoras
consolidadas que solo posee un nivel bajo o muy bajo de formacion especifica (39,7%)
es claramente superior al de hombres que afrontan esta situacion de carencia formativa
(23,7%).

En definitiva, estos datos colocan a las emprendedoras, tanto recientes como
consolidadas, en una situacién de menor formacion con respecto a los hombres
emprendedores a la hora de iniciar y desarrollar su actividad empresarial.
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Grafico 23. Nivel de formacidn especifica (puesta en marcha de un negocio) por sexo y fase de
emprendimiento, Asturias, 2023.

Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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3.4. MINORIAS

INMIGRANTES

El Grafico 24 nosindica que la tasa de emprendimiento reciente (TEA) de la poblaciéon
inmigrante es practicamente igual a la de la poblacion espafiola en Asturias (4,7% y 4,8%,
respectivamente). Sin embargo, cuando se analizan los negocios consolidados, la tasa de
negocios liderados por espafioles es superior a la de los liderados por poblacion inmigrante
(8% y 5,7%, respectivamente).

No obstante, si se hacen las comparativas por sexo (Grafico 25), destacan dos
aspectos. En primer lugar, que las mujeres de nacionalidad espafiola asentadas en Asturias
emprenden significativamente mas que las inmigrantes en este territorio en todas las fases
del proceso emprendedor. Asi, la TEA femenina de espafiolas es de un 4,4%, frente al 1,8%
de las emprendedoras inmigrantes en Asturias. En el caso de negocios consolidados, estas
tasas son del 7,6% y 3,3%, respectivamente. En segundo lugar, se destaca que en el caso
de los emprendedores masculinos ocurre todo lo contrario. La tasa de emprendimiento
de los hombres inmigrantes es mas elevada que la de los hombres espafioles en Asturias,
especialmente en el caso de las iniciativas mas recientes.
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Grafico 24. Distribucion de la tasa de emprendimiento en funcién de la procedencia y la fase de
emprendimiento, Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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Grafico 25. Distribucién de emprendedores por sexo, procedencia y fase de emprendimiento,
Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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RURAL

El Grafico 26 compara las tasas de emprendimiento por fases en el ambito rural
(municipios de menos de 5.000 habitantes) y urbano en Asturias. La tasa de emprendimiento
reciente (TEA) en zonas rurales (5,5%) es superior a dicha tasa en el ambito urbano, que
es de un 4,8%. Esta diferencia es todavia mas grande cuando analizamos los negocios
consolidados. En este caso, la tasa de emprendimiento en el ambito rural alcanza
el 15,4%, frente al 7,3% correspondiente al ambito urbano. Ello parece indicar que, en
Asturias, el interés por el emprendimiento es mayor en el ambito rural, posiblemente por la
configuracion del tejido empresarial en esas zonas (empresas mas pequefias que generan
menos oportunidades para trabajar por cuenta ajena).

Grafico 26. Distribucidn de la tasa de emprendimiento por fase y ambito (rural o urbano), 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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Si tenemos en cuenta el sexo (Grafico 27), se observa como, en general, son los
hombres los que siguen liderando mas iniciativas emprendedoras, tanto en el ambito rural
como urbano y en practicamente todas las fases del proceso emprendedor. Unicamente
el emprendimiento femenino supera ligeramente al de los hombres en las iniciativas
emprendedoras recientes del ambito rural.
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Grafico 27. Distribuciéon de emprendedores por fase, sexo y ambito (rural o urbano), Asturias,
2023.

Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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Considerando en su conjunto los elementos desarrollados en este capitulo, se
pueden perfilar las siguientes caracteristicas basicas de los emprendedores asturianos en
2023.

Por una parte, y al igual que en los afios precedentes, la causa para emprender con
la que mas emprendedores estan de acuerdo es la de ganarse la vida porque el trabajo
escasea. Ademas, las motivaciones mas ambiciosas, vinculadas a marcar una diferencia
en el mundo y crear riqueza o una renta muy alta, se observan con mas frecuencia entre
los emprendedores recientes (nacientes y nuevos) que entre los consolidados. En cuanto
a diferencias por sexo, con caracter general, las emprendedoras asturianas sefialan en
menor proporcion que los hombres las motivaciones mas ambiciosas como motivo para
emprender. También se muestran, de media, menos ambiciosas en sus motivaciones
para emprender que las emprendedoras espafiolas en su conjunto. Por ultimo, destaca
el bajo peso que tiene para el emprendimiento, tanto en Asturias como a nivel nacional,
la motivacidon de continuar una tradicion familiar. En el caso de Asturias, la frecuencia
de este motivo es especialmente baja (e inferior a la media nacional) en el caso de los
emprendedores recientes (nacientes o nuevos).

En cuanto a la edad de los emprendedores, ésta tiende a aumentar a lo largo de las
sucesivas fases del proceso emprendedor. Asi, el 60% de los emprendedores potenciales
en Asturias estan concentrados en la franja de edad de 25 a 44 afios -en particular, el 74%
tiene menos de 45 afos-. En el caso del emprendimiento reciente, el 56% se situa entre
los 35y 54 afios -el 70% tiene mas de 35 afios-. Por ultimo, el 75% de los emprendedores
consolidados tiene mas de 45 afios. Respecto al afio anterior, destaca el aumento de la
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TEA en 2023, tanto para los emprendedores mas jévenes (18-24 afios), como para los de
mas edad (por encima de 45 afos). Por el contrario, ésta ha caido de un 8,9% a un 6,7%
en la franja de edad 35-44 afios y se ha mantenido en la franja de 25 a 34 (en un 8%).
También cabe resefiar que la TEA en Asturias en 2023 sélo supera a la espafiola en la
franja de edad de 18 a 24 afios, siendo inferior en todas las demas.

Respecto al nivel educativo, lo mas frecuente entre los emprendedores asturianos
potenciales y consolidados es haber completado estudios de secundaria. En el caso del
emprendimientoreciente, lomas frecuente es contar con estudios universitarios (incluyendo
0 no un postgrado). En general, en todas las fases de emprendimiento, la proporcién
de emprendedores con formacidén universitaria supera el 30%. Respecto a la brecha de
género en el nivel educativo, ésta se ha reducido respecto a 2022, ya que el porcentaje
de hombres emprendedores con educacion universitaria solo supera al de mujeres entre
los consolidados (el afio 2022 lo superaba en las tres fases del proceso emprendedor).
No obstante, las tasas de emprendimiento (potencial, reciente (TEA), y consolidado) son
sistematicamente mas elevadas entre los hombres que entre las mujeres asturianas, con
independencia del nivel educativo que hayan alcanzado. Por ultimo, la comparacion de
la TEA por nivel educativo respecto a Espafia solo arroja datos mas positivos en Asturias
para el caso de emprendedores con estudios universitarios de grado, siendo mas reducida
en el resto de los niveles educativos.

Respecto ala posesion de formacion especifica relacionada con la puesta en marcha
de una empresa, mas del 37% de los emprendedores recientes (nacientes y nuevos) en
Asturias indican tener un nivel formativo alto o muy alto. No obstante, practicamente la
misma proporcién (un 36,5%) posee Unicamente un nivel bajo o muy bajo de formacion
especifica, lo que apunta aun a la existencia de carencias formativas en este ambito. La
comparacion con la situacién nacional apunta a menores niveles de formacion especifica
de los emprendedores asturianos respecto a los espafioles, excepto para aquellos
emprendedores con niveles de formacion muy altos, donde los emprendedores asturianos
alcanzan a la media nacional. Las diferencias por sexo vuelven a aparecer en este ambito.
Sin embargo, en este caso, las mujeres parecen mostrar mayores deficiencias formativas
en comparacion con los hombres. Sélo un 24,5% de las emprendedoras recientes afirma
poseer un nivel de formacion especifica alto o muy alto, frente a un 47% de los hombres.
La diferencia es similar entre los emprendedores consolidados: el 25,7% de las mujeres
posee un nivel alto o muy alto de formacion especifica frente a un 47,6% de los hombres.

En relacidon con la procedencia de los emprendedores, se observa como apenas
existen diferencias entre las tasas de emprendimiento reciente de las personas inmigrantes
(4,7%) y las originarias de Espafa (4,8%), aunque estas diferencias si aparecen en
los negocios consolidados -donde la poblacion nacional presenta mayores tasas de
emprendimiento. Por sexo, las mujeres asturianas emprenden mas que las inmigrantes,
ocurriendo lo contrario en el caso de los hombres -las tasas de emprendimiento masculino
son mayores entre la poblacion migrante.

Finalmente, es importante destacar que el emprendimiento en el ambito rural es
claramente superior al emprendimiento en el ambito urbano en todas las fases del proceso
emprendedor, aunque de manera especialmente significativa en el caso de los negocios
consolidados. Son los hombres los que lideran en mayor medida todas estas iniciativas.
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ARITIUM

Nombre de la emprendedora: Sandra Gonzalez Ambres
Nombre del negocio: Aritium

Ubicacion del negocio: Grado - Asturias

Ano de lanzamiento: 2021

Breve descripcion de lo que hace la empresa:

Somos una empresa que nos dedicamos a desarrollar soluciones para
optimizar diferentes procesos en el ambito de los hospitales y las organizaciones
sanitarias en general. Para ello, nos apoyamos en dos habilitadores tecnolégicos,
el Internet de las Cosas (loT) y la Inteligencia Artificial (I1A), los cuales combinamos
en nuestra plataforma (Aritium Platform), que es la base de nuestro negocio.

Para hacer esto, lo primero que hacemos, es desplegar unared loT privada
en los centros sanitarios y a partir de ahi podemos desplegar soluciones para
cubrir diferentes casos de uso.

Algunos ejemplos de estas soluciones en la parte mas operacional son la
geolocalizacidn de pacientes y activos dentro de los centros sanitarios, soluciones
para optimizar la gestion energética en base a la actividad (aqui hablamos de
termostatos inteligentes con los que modificar la temperatura de las estancias
segun estén o no ocupadas con las que estamos obteniendo resultados de entre
un 30% y un 40% de ahorro), control y monitorizacion de temperaturas en neveras
o areas criticas donde se almacena medicacion o vacunas y que requieren de
un registro manual de temperaturas, pudiendo automatizarse dicho registro e
incluyendo monitorizacion 24x7.

También tenemos algunas soluciones en la parte asistencial como pueda
ser la trazabilidad de la administracion de oxigeno medicinal a los pacientes o
incluso la monitorizacion de las constantes vitales de los mismos mediante el uso
de wearables como bandas pectorales (este es un proyecto muy interesante que
estamos haciendo con un hospital en Noruega).

¢Como surgio la idea?
Sianalizamos el funcionamiento de nuestros centros sanitarios, se pueden
encontrar datos tan sorprendentes como que los profesionales de enfermeria
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ARITIUM

dedican menos de un tercio de su tiempo a tareas que implican contacto
directo con los pacientes. Existe una multitud de procesos y tareas manuales,
principalmente de recogida de datos, que les quitan mucho tiempo.

Ademas, nos encontramos en un contexto actual donde la demanda
asistencial crece (poblacidn envejecida) y los recursos disponibles escasean.

En paralelo, hemos visto que el desarrollo de la tecnologia del |oT y el de
la Inteligencia Artificial, han llegado a un punto de madurez que hace que sea
posible desarrollar y desplegar soluciones de alto impacto sin la necesidad de
abordar grandes inversiones.

Y, por ultimo, la percepcién de los gestores sanitarios hacia el impacto de

la tecnologia ha cambiado y es mas positiva.
Al final, teniamos una combinacion de cosas que facilitaban la creacion de una
empresa como Aritium que ayudara a las organizaciones sanitarias a aumentar
la eficiencia para poder dar asistencia a un mayor numero de personas con un
menor numero de recursos.

Respecto a nuestras expectativas, a corto plazo acabamos de cerrar
una nueva ronda de inversion con la que esperamos poder reforzar el equipo.
Ademas, esperamos poder ir consolidando nuestra presencia a nivel nacional y
expandirnos internacionalmente tanto con nuestros socios actuales en ltalia o
Noruega, como abriendo nuevos mercados en otros paises europeos.

A largo plazo nuestro objetivo es convertirnos en una empresa global y
poder transformar la forma en la que operan los hospitales y las organizaciones
sanitarias en todo el mundo.

Algun obstaculo/ventaja anadidos por ser ese el ambito de vuestro
emprendimiento:

El mundo de la salud es complicado porque la mayoria de los centros
pertenecen al sector publico, lo que hace que los procesos de contratacion de
soluciones innovadoras sean lentos y tengan mucha burocracia. Ademas, al ser
una startup, en muchos casos no podemos ni licitar. Por otro lado, respecto a los
dispositivos que se utilizan en el sector sanitario, esta todo muy regulado, ya que
ademas de cumplir con el marcado de producto electrénico tienes que cumplir
con el marcado del producto sanitario.

Para resolver estos problemas, hemos intentando buscar alianzas con
grandes empresas del sector que podamos integrar nuestra tecnologia dentro
de su catalogo de soluciones y centrarnos en el ambito mas operacional (no
sanitario).

¢En tu sector percibes que en este ultimo afo estan surgiendo nuevas
oportunidades para emprender o para expandir el negocio? ;Cuales? ;Donde?

Elinterés por este tipo de tecnologias cada vez es mayor, pero no sabemos
si es algo general o algo especifico del sector en el que nos movemos.




ARITIUM

¢En qué esta afectando la situacion economica actual a tu negocio? ;Qué
medidas estas tomando?

La inflacién hace que se incrementen los costes generales, como la
fabricacion y el transporte. Ademas, no es descartable que en el futuro tengamos
gue afrontar tensiones geopoliticas que puedan hacer que sea mas dificil exportar
desde ciertas partes del mundo. Por lo que estamos intentando diversificar
nuestros proveedores.

¢S Qué significa para ti ser emprendedora?
Lo que mas me gusta de emprender es ver que con tu trabajo tienes un
impacto directo positivo en la zona en la que vives.

¢;Qué consejo darias a quien se esta planteando emprender?

El consejo no seria emprender por emprender, si no que creo que lo mas
importante es formarse, ser paciente y emprender cuando de verdad se presente
la oportunidad.
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Capitulo 4.
Caracteristicas de las iniciativas
emprendedoras

4.1. NIVEL DE RENTA DE LOS EMPRENDEDORES Y FUENTES DE
FINANCIACION

El Grafico 28 recoge la distribucion de la TEA en funcion del nivel de renta del
emprendedor, para el periodo 2020-2023, en Asturias, mientras que el Grafico 29 presenta
el mismo indicador para Espafa. En el caso de Asturias, se observa un cambio en la
tendencia registrada en los dos ultimos afios: disminuye de manera significativa la TEA de
las personas emprendedoras con un nivel de renta bajo -del 6,1% en el 2022 al 4,6% en
el 2023- y aumenta, también de manera considerable, el porcentaje de emprendedores
en el grupo de rentas mas elevadas -del 2,9% en el 2022 al 5,1% en el 2023-. Esto hace
que la distribucién de las TEAs por diferentes niveles de renta sea bastante homogénea o
equilibrada, lo que también se observa en el caso de Espafia (Grafico 29).

Disponer de financiacién para la puesta en marcha del negocio es fundamental en
cualquier iniciativa. La Tabla 7 muestra cuales han sido las necesidades de financiacion de
los emprendedores nacientes (capital semilla), tanto en Asturias como en Espafia en 2023.
El Grafico 30 nos indica cuales han sido las fuentes de financiacion empleadas en ese
mismo afo.
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Grafico 28. Distribucion de la TEA por nivel de renta en Asturias, 2020-2023.
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Grafico 29. Distribucion de la TEA por nivel de renta en Espaia, 2020-2023.
Fuente: Calvo et al (2024, p. 65).
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Por lo que respecta a las necesidades de financiacion en los proyectos nacientes,
podemos observar que en Asturias la cantidad mas frecuente requerida para iniciar un
negocio es de 3.000 euros, inferior a la obtenida para el conjunto de Espafia, que es de
10.000 euros. Este es un primer indicador de la reducida envergadura de la mayor parte
de los proyectos emprendedores, tanto en Espafia como en Asturias.

En general, casi el 80% de los proyectos asturianos y el 66% de los espafioles han
requerido un capital semilla inferior a 30.000 euros, lo que refuerza la idea de su reducida
magnitud.

En el otro extremo, solamente el 13,4% de los proyectos puestos en marcha en
Asturias y un 4% de los nacionales han requerido de mas de 300.000 euros.
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Al igual que en afios anteriores, la principal fuente de financiacion a nivel regional
y nacional son los ahorros de los propios emprendedores -49,8% de los casos en Asturias
y 57% en Espafia- (Grafico 30). Otras fuentes de financiacion empleadas han sido los
ahorros de los familiares -significativamente mas frecuente en Asturias, 23,4%, que en
Espaia, 9%-, seguida en la region por las instituciones financieras y por las subvenciones
y ayudas publicas -estas ultimas también son mas frecuentes en el caso asturiano, donde
representan el 10,2% frente al 6% nacional-.

Tabla 7. Capital semilla (euros) requerido para la puesta en marcha y desarrollo de los proyectos
nacientes en Asturias y Espafia, 2023.
Fuente: Calvo et al (2024, p. 66); GEM Asturias, APS 2023.

Asturias Espafia

Valor mas frecuente 3.000€ 10.000€
<3.000 20,4% 11%
3.001 - 9.000 33,2% 23%
9.001 — 30.000 26,1% 32%
30.001 - 100.000 6,9% 22%
100.001 - 300.000 0% 8%
>300.000 13,4% 4%

Grafico 30. Distribucion del capital semilla requerido para la puesta en marcha de los negocios
nacientes, segun la fuente de origen, en Asturias y Espafa, 2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 68); GEM Asturias, APS 2022.
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Finalmente, también es interesante saber cudl es el nivel de conocimientos
financieros de las personas involucradas en las distintas fases del proceso emprendedor. El
Grafico 31 recoge dicho nivel de conocimientos -bajo, medio, o alto- para emprendedores
recientes y consolidados. El Grafico 32 muestra la misma informacion, pero diferenciando
por sexo, y el Grafico 33 por nivel educativo.

Como se puede observar en el Grafico 31, la mayoria de los emprendedores,
especialmente en el caso de los consolidados, afirma tener un nivel medio de conocimientos
financieros. En general, los emprendedores recientes se distribuyen de manera mas
uniforme entre los tres niveles (alto, medio y bajo).

La distincion por sexo (Grafico 32), sugiere cierta brecha de género en el nivel de
conocimientos financieros. Asi, la proporcién de hombres con un nivel de conocimientos
alto sigue siendo superior a la de las mujeres, independientemente de la etapa del proceso
emprendedor en la que se encuentren (37,5% de hombres frente al 20,6% de mujeres
en las etapas recientes, y 29,6% de hombres frente al 16,8% de mujeres en la etapa de
consolidacién). Ademas, las mujeres reconocen con mas frecuencia tener un nivel bajo
de este tipo de conocimientos. Por ultimo, como era previsible, en lineas generales se
observa que cuanto mayor es el nivel educativo mayor es el nivel de conocimientos
sobre las opciones de financiacidn mas adecuadas, sobre todo, entre los emprendedores
consolidados (Grafico 33).

Grafico 31. Nivel de conocimientos financieros por fase del proceso emprendedor, Asturias,
2023.
Fuente:GEM Asturias, APS 2023.
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Grafico 32. Nivel de conocimientos financieros por fase del proceso emprendedor y sexo,
Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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Grafico 33. Nivel de conocimientos financieros por fase del proceso emprendedor y nivel
educativo, Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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4.2. SECTORDE LA ACTIVIDAD

El Grafico 34 muestra la distribucion de las iniciativas emprendedoras recientes
y consolidadas por sector de actividad para Asturias y Espafa en el periodo 2021-2023.
Como puede observarse, al igual que en afos anteriores, lo que predomina en Asturias
son las iniciativas emprendedoras en el sector servicios, tanto para las iniciativas que
estan en su fase inicial como para las consolidadas. Lo mismo sucede en Espafia. No
obstante, en Asturias, las iniciativas en el sector servicios al consumidor han perdido
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importancia relativa respecto al afio anterior, especialmente en el caso de las iniciativas
mas recientes - 65,7% en el aflo 2022 frente al 49,9% en el 2023-. Por el contrario, las
iniciativas del sector servicios a empresas aumentaron su peso el ultimo afo - e.g., del
20,9% al 37,6%, en el caso de las iniciativas asturianas mas recientes-. Si se compara
la situacion de Asturias con Espafia, en general, los emprendedores asturianos parecen
mantener una preferencia ligeramente superior a la media nacional por el sector servicios
al consumidor. No obstante, el sector de servicios a empresas sigue teniendo mas peso
entre los empresarios consolidados a nivel nacional que a nivel regional.

Las industrias extractivas y transformadoras tienen menos importancia que el sector
servicios entre las iniciativas emprendedoras, tanto en Asturias como a nivel nacional.
Sobre todo, entre las iniciativas mas recientes, donde han ido perdiendo importancia
relativa de modo sistematico en los ultimos afios. Por el contrario, el sector transformador
sigue teniendo mas peso en Espafia que en Asturias en todas las fases del proceso
emprendedor.

Al analizar los datos por sexos, la Tabla 8 muestra cdmo, en el afio 2023, las
iniciativas lideradas por mujeres se reparten de modo equitativo entre servicios al
consumidor (49,5%) y servicios a empresas (41%). De hecho, el sector de servicios a
empresas parece ser mas popular a la hora de emprender entre el colectivo de mujeres
asturianas.

En el sector transformador, disminuye el peso de las iniciativas masculinas
asturianas (9,7%), alejdndose de la tendencia general y del promedio nacional para este
colectivo (19%). Mientras, en el sector extractivo ocurre lo contrario: son las iniciativas
masculinas asturianas las que aumentan su peso relativo en este sector - ninguna mujer
asturiana lidera una iniciativa en el sector extractivo el ultimo afio-.

Grafico 34. Distribucion del emprendimiento, por fases y sector de actividad, Asturias y Espaia,
2021-2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 70); GEM Asturias, APS 2021-2023.
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Tabla 8. Distribucién de los emprendedores por sector de actividad y sexo, Asturias y Espafia,

2022-2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 70); GEM Asturias, APS 2022, 2023.

i U

Asturias Espafia Asturias Espaiia
2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023
Servimqs al 53,4% | 50,3% | 38% 43% | 75,7% | 49,5% | 53% 54%
consumidor
Femisioss 30% | 35% | 42% | 35% | 135% | 41% | 35% | 34%
empresas
Transformador 13,3% | 9,7% 18% 19% 8,1% 9,5% 9% 10%
Extractivo . 3,3% 5% 2% 3% 2,7% 0% 3% 2%
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4.3. TAMANO

Por lo que respecta al tamafio de las iniciativas emprendedoras, el Grafico 35
recoge su distribucion segun el numero de empleados, tanto para Asturias como para el
conjunto de Espafia en el periodo 2021-2023.

Grafico 35. Tamafo de las iniciativas emprendedoras, por fase y en funcién del numero de
empleados, Asturias y Espaia, 2021-2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 72); GEM Asturias, APS 2021, 2022, 2023.
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En Asturias, la mayoria del emprendimiento reciente (60%) y consolidado (54,4%),
no dispone de empleados. Estos porcentajes son superiores a los del afio 2022 y también
a la media nacional -50% y 51%, respectivamente-.

El aumento del porcentaje de iniciativas sin empleados tiene su contrapartida en
la disminucidn del peso relativo de las iniciativas de mayor tamafio -sobre todo, en el
grupo de 1a 5 empleados-. Como excepcion, cabe sefialar que el porcentaje de empresas



consolidadas que tienen entre 6 y 19 empleados aumento -del 4,3% al 10,2%-. Como era de
esperar, sélo un porcentaje residual de empresas cuenta con 20 o0 mas empleados -ningun
caso entre las iniciativas recientes y sélo el 1,7% entre las consolidadas-. La tendencia a
nivel nacional es muy similar, con muy poco peso de las iniciativas emprendedoras con
mas de seis empleados.

Distinguiendo por sexo, y al igual que en afios anteriores, en general, las iniciativas
emprendedoras femeninas tienen menor tamafio, independientemente de la fase analizada
(Tabla 9). Asi, es importante destacar que el 85% de las emprendedoras recientes no tiene
empleados, y que es muy superior al masculino (38,4%). Ademas, mientras el porcentaje
de emprendedores recientes masculinos que tienen entre 1y 5 empleados es del 57,3%,
en el caso de las emprendedoras recientes dicho porcentaje se desploma al 9,9% en 2023.

Tabla 9. Tamafo de las iniciativas emprendedoras, por fase y en funcion del sexo del

emprendedor, Asturias, 2022-2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2022, 2023.

! L4

Emprendimiento | Emprendimiento | Emprendimiento | Emprendimiento
reciente consolidado reciente consolidado
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Sin
empleados 40% 38,4% | 354% | 52,4% | 57,1% 85% 56,7% | 56,7%
1-5
empleados 55% 57,3% | 58,3% | 33,2% | 38,1% 9,9% 37,3% | 34,4%
£ 5% 4,3% 4,2% 11,2% 4,8% 5,1% 4,5% 8,9%
empleados 8 ’ et ’ )07 L% 1270 ,
Mas de 20
empleados 0,0% 0,0% 2,1% 3,2% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0%

Tabla 10. Porcentaje de uso de los contratos laborales formalizados en los Ultimos 12 meses

en funcidn de sus caracteristicas, por fase emprendedora, Asturias y Espaia, 2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 73); GEM Asturias, APS 2023.

Emprendimiento Emprendimiento
reciente consolidado
Asturias Espaia Asturias Espana
Contrato a tiempo 80.8% 1% 67% 0%
completo
Contrato indefinido 79,4% 64% 69% 75%
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Finalmente, se destaca que, a pesar del reducido tamafio de las iniciativas
emprendedoras, lamayoriade emprendedores asturianosrealizé contratacionesindefinidas
y a tiempo completo en los ultimos 12 meses. Como se observa en la Tabla 10, el 80,8%
de las iniciativas mas recientes y el 79,4% de las consolidadas optaron por contratos a
tiempo completo y, por contratos indefinidos, un 67% y un 69%, respectivamente. Estos
porcentajes son superiores a la media nacional en el caso de las iniciativas mas recientes,
y ligeramente inferiores a la media nacional en el caso de las consolidadas.

4.4. EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO

Las expectativas de creacion de empleo de los emprendedores, que habian
mejorado ligeramente en el aino 2022, empeoran en 2023, tanto en Asturias como en
Espafia (Grafico 36). Asi, en torno al 50% de los emprendedores asturianos y espafoles
no prevén crear empleo. No obstante, aproximadamente el 40% de los emprendedores
recientesy el 27% de los consolidados si esperan crear entre 1y 5 puestos de trabajo. Soélo
un 10% de las iniciativas mas recientes tienen expectativas de creacion de empleo mas
ambiciosas -entre los negocios consolidados, dichas expectativas son menos optimistas-.
En el caso de Espafia, los datos reflejan una situacion similar a la de Asturias.

Grafico 36. Expectativas de creacion de empleo a cinco aios vista, por fase de emprendimiento,
Asturias y Espafia, 2021-2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 72); GEM Asturias, APS 2021, 2022, 2023.
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4.5. FORMA JURIDICA

El Grafico 37 nos muestra qué forma juridica tienen las iniciativas emprendedoras
recientes y consolidadas en Asturias en 2023. En ambos casos, la forma juridica mas
frecuente es la de empresario autonomo - 59% y 64% respectivamente-, siendo la sociedad
limitada la segunda forma juridica mas utilizada por ambos grupos de emprendedores.
El mismo patréon se reproduce para los emprendedores espafioles (i.e., predominio del
empresario autdbnomo, seguido de la sociedad limitada) (Grafico 38).

Grafico 37. Forma juridica de las iniciativas emprendedoras, por fase, Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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Grafico 38. Forma juridica de las iniciativas emprendedoras, por fase, Espafia, 2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 76).
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4.6. ORIENTACION INNOVADORA

Una variable relevante de las actividades emprendedoras es su orientacion
innovadora. El Grafico 39 muestraqueen 2023 lagranmayoriadeiniciativasemprendedoras
asturianas tienen un bajo nivel tecnoldgico: sélo un 6,9% de las recientes y un 7,4% de
las consolidadas se pueden considerar de nivel tecnoldgico medio-alto. Por otra parte,
aunque el peso de las iniciativas recientes con nivel tecnoldgico alto aumento ligeramente
respecto al aino 2022, entre las consolidadas dicho peso parece haber disminuido.

Al desagregar estos datos por sexo (Grafico 40), se observa que el peso que
tienen las iniciativas con un nivel tecnolégico medio-alto es mayor entre las iniciativas
lideradas por los hombres (7,4% de sus iniciativas recientes y 9,3% de las consolidadas)
gue entre las lideradas por las mujeres (6,2% de sus iniciativas recientes y 5,3% de las
consolidadas).

Si se analiza la distribucion por sectores (Grafico 41), las iniciativas tecnoldgicas
de nivel medio-alto se presentan Unicamente, en el caso de los emprendedores recientes,
entre los que prestan servicios a empresas (un 18,3%). En el caso de las empresas
consolidadas, aparecen iniciativas tecnoldogicas de nivel medio-alto en el sector
transformador (11,6%) y en el sector de servicios a empresas (17,2%). En el resto de los
sectores, el nivel tecnoldgico de las iniciativas es unicamente bajo.

Por otra parte, en funcion del ambito donde se produce la innovacion, es posible
diferenciar entre las innovaciones realizadas en productos y en procesos. Comenzado
con las innovaciones en productos, el Grafico 42 clasifica las iniciativas emprendedoras
en funcion del ambito geografico que alcanzan dichas innovaciones. Se observa que los
porcentajes de innovacion en productos contindan siendo muy discretos (el 23% de las
iniciativas recientes y el 12,8% de las consolidadas). En todo caso, es destacable como
el ambito internacional de estas innovaciones ha aumentado significativamente el ultimo
afio entre los emprendedores consolidados (desde un 3,4% en 2022 a un 6% en 2023).
El porcentaje de empresas recientes que innovan en productos a nivel internacional es
mucho menor (1,5%) y se mantiene respecto al afio anterior.



Grafico 39. Distribucidon de los emprendedores, por fase y nivel tecnoldgico, Asturias,
2022 - 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2022, 2023.
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Grafico 40. Nivel tecnoldgico medio-alto de las iniciativas emprendedoras por fase y sexo,
Asturias, 2023
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.
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Grafico 41. Nivel tecnolégico medio-alto de las iniciativas emprendedoras por fase y sector,
Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2023.

20,0% 18,3%
18,0% 17,2%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

11,6%

Extractivo Transformador Servicios a Servicios al
empresas consumidor

® Emprendimiento reciente B Emprendimiento consolidado



Grafico 42. Distribucion de los emprendedores que innovan en producto, por fase del proceso
emprendedor, Asturias, 2022-2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2022, 2023.
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En cuanto a las innovaciones en procesos de los emprendedores asturianos, el
Grafico 43 muestra como solo el 24,3% de las iniciativas en fase inicial y el 14,4% de las
consolidadas presentan innovaciones de este tipo. Aunque estos porcentajes no suponen
una variaciéon importante respecto al afio anterior, la evolucion ha sido, en todo caso,
positiva; incrementandose levemente el porcentaje de emprendedores que innovan en
procesos (frente a la reduccién del porcentaje que innovaba en productos). En segundo
lugar, también observamos un incremento de la innovacion a nivel internacional; que, en
este caso, afecta tanto a las empresas recientes como a las consolidadas.

Grafico 43. Porcentaje de emprendedores que innovan en proceso, por fase, Asturias, 2022-
2023.
Fuente: GEM Asturias, APS 2022, 2023.
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4.7. ORIENTACION INTERNACIONAL

La orientacion internacional (actividad exportadora) no ha experimentado grandes
cambios en los Ultimos tres afios. Las iniciativas emprendedoras asturianas contindan
teniendo un perfil predominantemente nacional - la gran mayoria, mas del 69% de las
empresas recientes y mas del 75% de las consolidadas, no exportan- . Estos resultados
siguen la misma tendencia que los obtenidos para Espafia (Grafico 44).

En lo referente a las iniciativas empresariales recientes, se confirma la evolucion
creciente del peso que tienen las que exportan la mayor parte de su produccion. Aunque
representen un porcentaje reducido (9,2% en el afio 2023), este dato es incluso superior a
la media espafiola, donde las iniciativas recientes que exportan un 75-100% no superan el
4%. A pesar de este dato, en general, los emprendedores asturianos parecen agruparse en
rangos o niveles de exportacion mas bajos que la distribucion observada para el conjunto
del pais.

Por sexo, tal y como muestra el Grafico 45, entre las iniciativas asturianas (tanto
recientes como consolidadas) hay un mayor porcentaje de orientaciéon internacional
cuando el liderazgo es ejercido por hombres que por mujeres. Para el caso concreto
de las iniciativas emprendedoras consolidadas, el patrén nacional es el contrario: el
porcentaje de empresarias consolidadas con actividad exportadora (32%) es superior al
de los empresarios consolidados (23%). Destaca, en todo caso, el menor peso que tiene la
orientacion internacional entre las mujeres emprendedoras asturianas en comparacion con
la media nacional para este grupo.

Grafico 44. Distribucion de la orientacion internacional (exportacion) de las iniciativas sobre
total facturacion, por fase del proceso emprendedor, Asturias y Espaia, 2021-2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 101); GEM Asturias, APS 2021-2023.
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Grafico 45. Porcentaje de la orientacion internacional (exportacion) sobre el total facturacion,
segun el sexo y la fase del proceso emprendedor, Asturias y Espaia, 2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 101); GEM Asturias, APS 2023.
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4.8. DIGITALIZACION

La digitalizacion es un proceso clave para mejorar la competitividad empresarial.
Por ello, el Observatorio ha analizado el grado de tecnificacion digital de las iniciativas
emprendedoras asturianas. Ademas, ha valorado en profundidad en qué ambitos se realiza
dicha digitalizacion, y cuales son las barreras que impiden que las empresas asturianas
estén 100% digitalizadas.

Cercadelamitad delos emprendedoresrecientes asturianos manifiestan laintencion
de incrementar la adopcion de tecnologias digitales en sus negocios en los préximos seis
meses (47,2%). Este dato, superior al del ejercicio 2022 (35,4%), también supera al de los
empresarios que cuentan con un negocio ya consolidado en el mercado: Unicamente el
27,6% de los mismos tienen intencion de incrementar la adopcién de tecnologias digitales
en los proximos seis meses -quizas, porque en esta etapa ya han alcanzado un mayor
grado de digitalizacion (Grafico 46).

Grafico 46. Expectativas de adopcioén de tecnologias digitales en proximos 6 meses, por fase del
proceso emprendedor, Asturias, 2023.
Fuente: GEM Asturias APS 2023.

ASTURIAS

Emprendimiento reciente Emprendimiento consolidado

15,8% 16,7%

s 5 = No Quizas .5 s No Quizas

Entre las herramientas que usan las empresas que cuentan con cierto grado de
digitalizacion, lo mas habitual es que utilicen el correo electrdnico, junto con las paginas
web y las redes sociales. En el lado opuesto, aun es baja la proporcion de empresas que
estan plenamente digitalizadas -i.e., que utilizan correo electrénico, web, redes sociales,
tienda online e inteligencia artificial-, no observandose diferencias de género relevantes
en estas variables (Grafico 47).

¢Cual es la causa de que la adopcion de tecnologias como la tienda online o la
inteligencia artificial sea relativamente baja? Para tratar de dar respuesta a este problema,
se ha preguntado a los emprendedores asturianos sobre los motivos por los que no asumen
procesos de digitalizacion mas amplios (Grafico 48). Los resultados obtenidos apuntan a
que las barreras a la digitalizacion estan relacionadas con una falta de vision estratégica
-no considerar la digitalizacion una prioridad-, falta de financiacion, o falta de formacion.
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Grafico 47. Nivel de digitalizacién de las iniciativas emprendedoras, por fase y sexo, Asturias,
2023.
Fuente: GEM Asturias APS 2023.
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Uno de los datos mas preocupantes sobre las barreras a la digitalizacion es que
un porcentaje relativamente alto de hombres y mujeres emprendedores no considera la
digitalizacion como una prioridad -ni para las empresas recientes ni para las consolidadas
- Grafico 48 -. Esto puede suponer una desventaja competitiva para el sector empresarial
asturiano, ya que no contar con una orientacion digital puede limitar su potencial de
crecimiento, teniendo en cuenta las tendencias de las tecnologias y mercados actuales.

La falta de financiaciéon constituye también una barrera importante para la
digitalizacion de las iniciativas emprendedoras recientes -sustancialmente mas relevante
para aquellas lideradas por hombres (49,9%) que para las lideradas por mujeres (27,8%)-.

Un 22,6% de las mujeres que estan al frente de iniciativas recientes manifiesta,
ademas, no sentirse preparada para abordar con seguridad un proceso de digitalizacion.
Aunque este dato es sensiblemente inferior en el caso de los hombres (14%), en ambos
grupos se pone de manifiesto la necesidad de profundizar en la formacion en el ambito
de la digitalizacién. Mas alla de los aspectos técnicos, también se deberia formar en la
importancia estratégica que tiene para las empresas la utilizacion activa y constante de las
herramientas digitales.

Esta formacién es, sin duda, imprescindible para el caso de la aplicacion de la
inteligencia artificial en las empresas asturianas, adoptada aun de manera muy minoritaria.
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Grafico 48. Barreras a la digitalizacion, por fase del proceso emprendedor y sexo, Asturias, 2023

Fuente: GEM Asturias APS 2023.
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4.9. ORIENTACION A LA SOSTENIBILIDAD

Como se observa en el Grafico 49, durante el afio 2023, y siguiendo la misma
tendencia que en afio 2022, la mitad de los emprendedores asturianos, tanto vinculados
a iniciativas mas recientes como a las mas consolidadas, manifiestan priorizar el impacto
social o ambiental de sus negocios. El porcentaje de emprendedores recientes en Asturias
que priorizan el impacto social o medioambiental en los negocios (50,5%) es sensiblemente
superior a los resultados obtenidos en Espafa (44%). Del mismo modo, este porcentaje
parece ser sensiblemente superior al de Espafia, si lo que identificamos son aquellos que

tienen en cuenta estos aspectos en su estrategia.
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Grafico 49. Orientacidn a la sostenibilidad de las iniciativas emprendedoras segun su fase,
Asturias y Espafia, 2023.
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 104); GEM Asturias, APS 2023.
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Grafico 50. Prioridad social y medioambiental de las iniciativas emprendedoras, por fase y sexo,
Asturias y Espafia, 2023
Fuente: Calvo et al. (2024, p. 105); GEM Asturias, APS 2023.
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Por sexo, en Asturias, los hombres emprendedores priorizan el impacto social
y medioambiental en mayor medida que las mujeres, tanto en el caso de las iniciativas
mas recientes, 56% frente a 43,1%, como aquellas que ya se encuentran consolidas en el
mercado, 53,9% frente a 43,7%, (Grafico 50). En el caso de Espaiia, la situacion es distinta:
las mujeres dan mas prioridad a los ambitos social y medioambiental que los hombres en
las actividades de reciente creacion -42% en el caso de los hombres, 47% en el caso de
las mujeres- mientras que los resultados son muy similares entre los sexos si se valoran
las empresas consolidadas -50% para los hombres y 49% para las mujeres-.
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ATLAS EXPERIENCE

Nombre de los emprendedores: Oliver Menéndez Suarez e Ignacio José Caamano
Martin

Nombre del negocio: Atlas Experience

Ubicacion del negocio: Gijon, Asturias, Espaia

Ao previsto de lanzamiento: 2024

Breve descripcion de lo que hace la empresa:

Queremos dar a los jovenes viajeros la oportunidad de viajar en grupo
de manera facil, rapida, asequible, segura e intensamente inmersiva para que
puedan conocer a otros jovenes como ellos y vivir experiencias inolvidables en
lugares que hasta ahora solo podian ver en redes sociales.

Estos viajes serian organizados, promocionados y vendidos a través de
nuestro sitio web. Tendremos la colaboracién de diferentes empresas de turismo
activo y agentes locales para poder realizar las actividades que haran que el viaje
pueda considerarse de “aventura”.

Con un enfoque a un precio asequible y a la satisfaccion del cliente, el
proyecto aspira acapturar una parte significativa delmercado joven en crecimiento
y fomentar la fidelizacidon a través de experiencias memorables. La aventura
y el acompafamiento a través de una comunidad de jévenes aventureros con
intereses e inquietudes similares es la esencia de la marca y todo ello a un precio
asequible.

¢Como surgio la idea?

La idea surge a la vuelta de un viaje después de que Oliver, uno de los
fundadores, volviera de pasar 10 dias por Egipto, en donde fuimos conscientes
de una necesidad que no estaba cubierta.

La mayoria de los jovenes cuando viajan suelen ir a los mismos destinos
y tipos de viaje. De fiesta mayoritariamente y a lugares como Mallorca, Cadiz
o Salou. Incluso si viajan al extranjero la tematica suele ser la misma, pero en
lugares como Malta o Italia.

Queremos ofrecer a estos jovenes una alternativa. Viajes cuya tematica
principal es la exploracion y la aventura en comunidad. Donde podran conocer
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destinos exdticos de una forma auténtica y vivir experiencias inolvidables.

Ademas, para sortear el miedo que pueden llegar a dar lugares como
Marruecos o Egipto nuestros viajes seran en grupos. Estos estaran compuestos
por jovenes de edades similares para asegurar que el ambiente sea perfecto y
guiados por un coordinador de Atlas que sera como un compafiero mas.

Nuestras expectativas son convertirnos en una red social de jovenes
viajeros en donde éstos no sdélo podran experimentar aventuras increibles, sino
que también formaran parte de una comunidad de personas que tengan los
mismos intereses que ellos. Todo con el fin de brindar a los jovenes mas conexion
entre ellos, mas aventuras y mas momentos inolvidables formando parte de una
nueva forma de vivir la vida.

[ ]
Algun obstaculo/ventaja anadidos por ser ese el ambito de
vuestro emprendimiento:

La visibilidad es uno de los mayores obstaculos para Atlas Experience,
ya que competir con marcas establecidas en el sector turistico puede limitar
nuestra capacidad para atraer al publico objetivo, esencial para el crecimiento
y sostenibilidad del negocio. Los consumidores suelen confiar en empresas
conocidas, y sin un reconocimiento adecuado, pueden ser reacios a probar
nuestros servicios, optando por opciones mas familiares.

¢En vuestro sector percibis que en este ultimo afio estan surgiendo nuevas
oportunidades para emprender o para expandir el negocio? ;Cuales? ;Donde?

Percibimos una creciente tendencia en el deseo que tienen las personas,
a nivel general, por conectarse mas con la realidad y con comunidades de
personas afines a ellos. Y desde Atlas Experience queremos ser parte de esta
nueva tendencia a conectarse mas con lo real y dejar a un lado lo superficial.

Con todo ello, lo que ofrecemos es que los jovenes experimenten la
realidad de lo que observan en redes sociales. Ofreciendo no sdlo aventuras
extraordinarias sino también una comunidad de personas en quienes pueden
conectarse y relacionarse de una manera mas significativa.

¢En qué esta afectandola situacion economica actual a vuestro negocio? ;Qué
medidas estais tomando o pensais tomar?

En Atlas Experience estamos preparados para adaptarnos y encontrar
oportunidades dentro de Espafia. Con una estrategia solida y flexible, confiamos
en nuestra capacidad para continuar creciendo y ofreciendo experiencias
inolvidables a nuestros clientes. Y si en el futuro la situacién economica no es
favorable estamos seguros de que encontraremos la manera de sacar adelante
el proyecto, ya que también sabemos que en Asturias se esta incentivando el
emprendimiento y que podemos contar con muchos de los recursos y empresas
que existen en el Principado.
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¢ Qué significa para vosotros ser emprendedores?

Para nosotros ser emprendedores significa ser proactivos en la
construccion de una idea de negocio con el fin de satisfacer la necesidad que
hemos encontrado en el mercado. Poniendo el foco en el cliente, en donde el
mismo es el verdadero jefe que nos muestra cuales son las necesidades de
mercado y codmo mejorar productos o servicios para su beneficio. Haciendo lo
que sea necesario para lograr cada meta y objetivo que tengamos para que de
esta forma podamos hacer realidad nuestra vision.

Ser emprendedores para nosotros es un estilo de vida, en donde siempre
estamos buscando nuevas formas de mejorar el negocio y viendo oportunidades
para crear otros emprendimientos.

[ ]
¢Qué consejo dariais a quien se esta planteando emprender?

Creemos que la formacion en emprendimiento es esencial para poder
entender como funciona a grandes rasgos un negocio y con ello aumentar la
certidumbre de como empezar a emprender. Una vez que tengamos la formacion,
creemos que investigar el mercado en busqueda de nuevas tendencias y
oportunidades es esencial ya que primero tiene que haber una necesidad o
posible necesidad en el mercado para luego poder satisfacerla. Con todo ello,
el tomar accion es fundamental y creemos que hacer un MVP (producto minimo
viable) es una de las mejores maneras para testear el mercado y obtener un
feedback del mismo esencial.

De parte de Atlas Experience recomendamos a toda persona que tenga el
deseo de emprender que lo haga y aprenda todo lo posible durante el proceso,
pero siempre analizando el mercado y la rentabilidad del futuro negocio que
quiera emprender.
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